Na osnovu ¢lana 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sluzbeni list Crne
Gore",br.55/16,74/16,2/18,66/19), tlana 44 stav 1 tacka 24 Statuta Opstine Budva ("Sluzbeni list Crne Gore
- Opéstinski propisi”, br. 2/19) i ¢&lana 11 Odluke o osnivanju Drustva sa ograniéenom odgovornoséu
“Vodovod i kanalizacija” Budva ("Sluzbeni list Crne Gore - Opstinski propisi”, 33/13, 21/14 i 28/22), Odbor
povjerenika Opstine Budva, na sjednici odrzanoj 2022. godine, donijela je:

ZAKLJUCAK

1. Usvaja se lzvjestaj o radu i lzvjestaj o finansijskom poslovanju DOO “Vodovod i kanalizacija”
Budva za 2021. godinu br. 01-2543/1 od 29.04.2022. godine.

2. Zakljucak o usvajanju lzvjestaja o radu i Izvjestaja o finansijskom poslovanju DOO “Vodovod i
kanalizacija Budva” Budva, objavice se u “ Sluzbenom listu CG” — Opstinski propisi”.

Broj:
Budva, 2022.godine

ODBOR POVJERENIKA OPSTINE BUDVA,
Nebojsa Juskovié

Obrazlozenje

Pravni osnov za dono$enje zakljucka o usvajanju lzvjestaja o radu i lzvjestaja o finansijskom poslovanju
DOO “Vodovod i kanalizacija” Budva sadrzan je u ¢lanu 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima
((“Sluzbeni list CrneGore" br.55/16,74/16,2/18,66/19), ¢lana 44 Statuta Opstine Budva ("Sluzbeni list Crne
Gore - Opétinski propisi”, ) i €lana 11 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu DOO
“Vodovod i kanalizacija” Budva ("Sluzbeni list Crne Gore - Opétinski propisi®, 33/13,21/14 i 28/22).

Navedenim ¢lanovima propisano je da Skupstina usvaja lzvjestaje o radu vrsilaca komunalnih djelatnosti,
odnosno javnih sluzbi ¢iji je osnivac, i godisnji finansijski izvjestaj o poslovanju Drustva.

Kako je Odbor direktora DOO “Vodovod i kanalizacija” Budva donio odluku broj 01-226/1 od 29.04.2022.
godine o usvajanju lzvjestaja o radu, predlaze se Odboru povjerenika da donese zakljutak o usvajanju
Izvjestaja o radu DOO “Vodoved i kanalizacija”" Budva za 2021. godinu

SEKRETARIJAT ZA INVESTICIJE




HARY® &

‘ OPSTINA BUDVA
| SEKRETARIJAT ZA INVESTICIJE
n/r VD sekretara Joka Popovi

Postovani, prosledujemo Vam na daljnju nadleZnost
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PRILOG:

- Odluka Odbora direktora Drustva o usvajanju IzvjeStaja o
poslovanju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva za za period
01.01.-31.12.2021. godine br.01-2266/1 od 15.04.2022. godine

- lzvjestaj o poslovanju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva za za
period 01.01.-31.12.2021. godine br.01-2265/1 od 15.04.2022.
godine
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Na osnovu ¢lana 30 Statuta Drudtva ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Budva, , Odbor
direktora Drustva na Il sjednici odrZzanoj dana 15.04.2022 godine, donosi sledecu

ODLUKU

Usvaja se, Izvjestaj o poslovanju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva za period
01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Sastavni dio Odluke ¢ini Izvjestaj o poslovanju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva
za period 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine.

Izvjestaj o poslovanju shodno odredbama ¢lana 27 Statuta Drus$tva, Drustvo ce
dostaviti nadleZnom organu osnivaca na dalji postupak.

0 sprovodenju ove Odluke strace se VD lzvr3ni direktor Drustva.

Odluka stupa na snagu danom usvajanja.
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Opsti podaci o preduzecu

Naziv:

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,Vodovod i
kanalizacija Budva“

Skracéeni naziv:

Vodovod doo Budva

Sjediste:

Trg Sunca 1
85310 Budva

Telefon:

Fax:

+382 (0) 33 403 304 - upravna zgrada
+382 (0) 33 403 484 - tehnicki sektor
+382 (0) 33 452 772

Web:
e-mail:

www.vodovodbudva.me

vodovod@t-com.me

Poreski identifikacioni broj:

02005573

PDV broj:

81/31-00528-9

Osnovna djelatnost Drustva:

36.00 - sakupljanje, prec¢is¢avanje i distribucija vode
37.00 - uklanjanje otpadnih voda

Upisani kapital:

1,00€

Osnivac:

Izvr$ni direktor:
Odbor direktora:
(na dan 31.12.2021.)

SO Budva
Jasna Doki¢
Predsjednik:
Clan:
Clan:

Dordije Pribilovi¢
Marija Vujovié
Tijana Stankovié¢
Clan: | Milo Duleti¢
Clan: | Ognjen Musiki¢
226 - prosjecan broj zaposlenih u 2021.god.

Broj zaposlenih

Drustvo ogranicene odgovornosti ,Vodovod i kanalizacija® Budva, u daljem tekstu
Drustvo, osnovano je od strane lokalne samouprave kao jednoclano privredno drustvo i obavlja
infrastrukturnu djelatnost od opsteg interesa. Osnovna djelatnost Drustva je sakupljanje,
nabavka, preciScavanje i distribucija vode, kao i odvajanje, distribucija i preci§¢avanje otpadnih
voda, pa samim tim Drustvo obavlja poslove koje primarno sluze za zadovoljavanje osnovnih
potreba stanovnistva Opstine Budva. Osim osnovnih djelatnosti Drustvo se bavi i opravkom
metalnih proizvoda; popravkom masina i elektronske i opticke opreme; izgradnjom cjevovoda;
postavljanjem vodovodnih i kanalizacionih sistema; arhitektonskom i inZenjerskom djelatnosti.

Poslovanje Drustva je zasnovano na primjeni zakonskih i podzakonskih propisa koji se
odnose na upravljanje vodama, definiSu rad Drustva koje se bavi komunalnim djelatnostima,
obezbjeduju odrzivi razvoj i racionalno koris¢enje resursa, kao i svih drugih propisa koje
obezbjeduju stabilnost poslovanja Drustva.

Saglasno vazeéim propisima Dru$tvom upravlja Odbor direktora imenovan od strane
Osnivaca, ¢iji je zadatak da omoguéi i obezbijedi razvoj Drustva. Odbor direktora, uz saglasnost
Osnivaca, imenuje Izvrénog direktora, koji zastupa i predstavlja Drustvo, organizuje i vodi
poslovanje Drusdtva, sprovodi poslovnu politiku Drustva i izvriava Odluke Odbora direktora.
Odbor direktora se sastoji od pet ¢lanova. Na dan 31.12.2021. godine ¢lanovi Odbora direktora

su bili:
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r.br. Ime i prezime 3
1. Dordije Pribilovi¢ - Predsjednik
2. Marija Vujovi¢ ~Clan
3. | Tijana Stankovié Clan
4. Milo Duleti¢ Clan
5. Ognjen Musiki¢ Clan

Na dan usvajanja Finansijskih iskaza za 2021. godinu ¢lanovi Odbora direktora su:
r.br. Ime i prezime

1. Nikola buraskovi¢ Predsjednik
2. Novak Vukéevi¢ Clan
3. Milan Perovi¢ Clan
4. Petar Dobrljanin Clan
5 Aleksandar BoZovi¢ Clan

Drustvo svoje aktivnosti sprovodi posredstvom sledecih sektora i sluzbi u skladu sa
zakonskim i drugim propisima:

» Sluzba lzvrsnog direktora

» Sektor za organizaciju, planiranje i razvoj obavlja poslove pracenja i unapredenja
urbanistickog planiranja, sistema kvaliteta, planiranja, istrazivanja i unapredenje projekata
kratkorotnog i dugorofnog razvoja; kontrole i pracenja kvaliteta vode; unapredenje
informacionih tehnologija i sve druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor za tehnicke poslove vr$i poslove sakupljanja, pre¢iS¢avanja i ditribucije pitke
vode; upravljanja otpadnim vodama; kontrole, odrzavanja i izgradnje vodovodne i
kanalizacione infrastrukture, tehni¢ke ispravnosti mjernih instrumenata, kao i druge poslove iz
ove oblasti.

» Sektor prodaje obavlja poslove fakturisanja usluga, naplate potraZivanja, ofitanja
vodomjera, korekcije stanja i potraZivanja, kao i druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor nabavke obavlja poslove na sprovodenju postupaka javnih nabavki, vrsenju
poslova nabavki i magacinskog poslovanja, kao i drugih poslova iz ove oblasti.

» Sektor za finansijske poslove obavlja sve poslove vezane za finansijsko poslovanje u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji, Medunarodnim racunovodstvenim
standardima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijkog izvjestavanja (MSFI), kao i druge
poslove iz ove oblasti.

» Sektor za opste i pravne poslove obavlja poslove zastupanja Drustva pred sudom i
drugim drzavnim organima i tre¢imim licima; poslove zastite na radu; prati zakonitost rada
Drustva; izraduje normativne akte, ugovore i druge pravne akte; planove za obuku i
usavrsavanje zaposlenih, kao i druge poslove iz ove oblasti.

» SluZba unutrasnje revizije vrsi poslove organizovanja i obavljanja unutrasnje revizije,
procjenu adekvatnosti sistema upravljanja i kontrole, kao i druge poslove iz ove oblasti.

Kako bi se poslovanje Drustva podiglo na ve¢i nivo, ve¢ neko vrijeme se radilo na
dobijanju i verifikovanju sertifikata pojedinih medunarodno priznatih standarda poslovanja.
Drustvo posjeduje sertifikate sledec¢ih standarda Integrisanog Sistema MenadZmenta - IMS:

4|
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- ISO 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtjeva da sistem
upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu da medunarodno priznatim
normama.

- 1SO 14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom - je standard koji definiSe
zahtjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine.

- IS0 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija - koji se odnosi na
zastitu od mogucéih piratskih upada putem interneta.

- HACCP sistem (nije standard) predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode) koji se
zasniva na analizi i kontroli potencijalnih hemijskih, fizickih i mikrobiolo3kih opasnosti kojima
moZe biti izloZena voda za pi¢e tokom proizvodnje, distribucije i koriS¢enje.

Osim standarda Drustvo je izradilo i Plan integriteta, koji se svake godine nadograduje, i
predstavlja interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera za sprjecavanje i
otklanjanje moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i neetickog ponasanja
unutar Drustva. Svrha Plana integriteta je da svi zaposleni u Drustvu na kontrolisan nacin
prihvataju i sprovode punu odgovornost za svoj integritet kako bi dodatno unaprijedili i ojacali
mjere za efikasnije sprjetavanje i suzbijanje korupcije i drugih nezakonitih i neetickih pojava.
Sprovodenjem Plana integriteta omogucava se nepristrasnost u radu, spre¢ava se umanjivanje
ugleda zaposlenih, kao i umanjenje moguénosti nastanka i razvoja korupcije, ali i drugih oblika
nezakonitog ili neeti¢kog postupanja.




Izvjestaj o poslovanju | 2021

Uvodna razmatranja

Izvjestaj o poslovanju privrednog drustva sastoji se od:

v' lzvjestaja o radu sektora
v" Analize finansijskih iskaza
v' lzvjestaja menadZmenta i
v Pokazatelja poslovanja.

Izvjestaji o radu sektora privrednog drustva sacinjeni su na osnovu izvjestaja koje su
dostavili sektori Drustva.

Analiza finansijskih iskaza predstavlja ispitivanje i ocjenu finansijskog poloZaja i
uspjesnosti poslovanja privrednog drustva u odnosu na prethodni period, izrazena indeksom i
u apsolutnom iznosu. Rezultati analize mogu posluziti prilikom ocjenjivanja ugleda i
uspjesnosti menadZmenta i boniteta Drustva i sa¢injava se na osnovu finansijskih iskaza.

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti jedne kompanije stvaraju vrijednosti
za vlasnike i povjerioce, a svoju novano iskazanu vrijednost i materijalizaciju imaju kroz
osnovne finansijske izvjeStaje: bilans stanja, bilans uspjeha, izvje$taj o tokovima gotovine,
izvjestaj o promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjestaje, koji su i informaciona
podloga za analizu poslovanja. Kako bi se ukazalo na odredene aspekte finansijski izraZenih
aktivnosti privrednog drustva pomenute izvjeStaje je neophodno posebno analizirati.

Zakonom o ra¢unovodstvu (SLlist CG, br. 52/16) od 2017. godine stvorena je obaveza za
srednja i velika pravna lica da sastavljaju Izvjestaj menadzmenta, koji treba da sadrzi kratak
opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture drustva, analizu finansijskog polozaja, brigu
o zastiti Zivotne sredine, upravljanju rizicima i planirani buduéi razvoj. Ovaj izvjestaj takode
predstavlja podlogu za lzvjestaj o poslovanju.

Izvjestaj o poslovanju bice dostavljen Odboru direktora Drustva na razmatranje
izvjestaja i predloga zakljucka, te da isti proslijedi Skup3tini Op3stine na nadleZno postupanje.
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1. Izvjestaj o zahvaéenoj/nabavljenoj i fakturisanoj koli¢ini vode

Analizom izvje$taja Tehnitkog sektora o nabavljenoj i zahvacenoj vodi i izvjestaja

Sektora prodaje o fakturisanim koli¢inama vode dolazi se do podataka o gubicima u
vodovodnom sistemu Drustva.

januar 433421 407.963 401.498 81.178 90.465 192 779 514.599 498.428 594 277 115 119
februar 395914 394.743 333.527 74.041 75.650 146.363 469.955 470.393 479.890 102 102
mart 446.807 422.842 412.254 83.292 80.769 78.674 530.099 503.611 490.928 93 97
| april 440.603 393.778 411.347 96.682 97.236 95.550 537.285 491.014 506.897 94 103
| maj 459.046 429.091 487.657 135.932 133.418 131.082 594.978 562.509 618.739 104 110
i jun 478458 270.391 426.868 329.697 311.187 321.507 808.155 581.578 748.375 93 129
| jul 264.827 417.803 302.062 731.556 301.417 703.163 996.383 719.220 | 1.005.225 101 139
| avpgust 195.724 278.320 203.719 851471 468.978 829.371 | 1.047.195 747.298 | 1.033.090 99 138
| septembar 237.063 244.367 226.042 531.015 430.485 474.083 768.078 674.852 700.125 91 104
oktobar 374319 487.687 402.965 209.851 76.233 160.692 584.170 563.920 563.657 96 100
‘ novembar 430.091 411.825 454.609 76.994 100.997 77.617 507.085 512.822 532.226 105 104
decembar 423 184 414, 581 472, 746 86.315 90.096 84 634 509.499 504.677 557.380 109 110

[ UKUPNO: | 45579.457 | 4.576.391 | [ 3.288.024 | 2256 3295515 5 100 | 115

Tabela 1 zahvacena/nabavllena voda u 2021.g. sa uporednim podacima iz prethodnih godina

Plan je bio da se za 2021. godinu preuzme za 5% manje koli¢ina vode iz Regionalnog

vodovoda u odnosu na 2019. godinu, ali zbog relativno dobre turisticke sezone preuzete su
koli¢ine kao i u 2019. godini. Ukupno iscrpljene koli¢ine iz nasih vodoizvorista u 2021. godini
iznose 4.576.391m? i otprilike su na istom nivou kao prethodnih godina.
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Grafik 1.: koli¢ina zahvaéene i nabavljene vode po izvoristima
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Grafik 3.: nabavljena voda od Regionalnog vodovoda, po odvojcima

Iz prethodnih grafika se moZe vidjeti da se najveca koli¢ina vode od Regionalnog
vodovoda nabavlja tokom ljetnje sezone, kako ne bi doslo do prekida u vodosnabdijevanju na
teritoriji cijele opstine. Tokom ljetnjih mjeseci nabavljeno je oko 70% od ukupne godisnje

koli¢ine vode koja se nabavlja od Regionalnog vodovoda.

2021 index
obracunata obracunata %
r.b. Tip potrosaca voda kanalizacija s
3 3
m m g E_
1 | fizi¢ka lica (vodomjeri) 2.131.483 1.847.635 | 129 | 129
2 | fizi¢ka lica (pausal) 7.500 7.380 99 | 99
3 | pravna lica (vodomjeri) 992,287 867.844 | 132 | 137
UKUPNO: 3.131.220 2.722.859 | 130 | 131
2020
obra¢unata obratunata
r.b. Tip potrosaca voda kanalizacija
m? m?
1 | fizicka lica (vodomijeri) 1.647.788 1.435.619
2 | fizicka lica (pausal) 7.560 7.440
3 | pravna lica (vodomjeri) 753.501 635.093
UKUPNO: 2.408.849 2.078.152
| 2021
| r.b. Tip potrosaca voda kanalizacija
1 | fiksni dio (fizicka i pravna lica) 216.668 206.402

Tabela 2.: fakturisana koli¢ina vode, kanalizacije i fiksnog dijela

U ukupnom iznosu koli¢ina fakturisane vode i kanalizacije u odnosu na prethodni
obratunski period je veca za oko 30%. Sagledavajuéi po kategorijama potroSaca mozZe se vidjeti
da je koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije, za domacinstva (fizicka lica) veca za 29%;
dok je kod kategorije domaéinstva ,pausal” koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije
umanjena za 1% iz razloga $to su pojedini potrosaci iz ove kategorije ugradili mjerni
instrument (vodomjer). Koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije za privredu (pravna
licauvecana je za u prosjeku 35% u odnosu na prethodnu godinu. O¢itanost potrodnje najvise
zavisi od potro3nje vode na terenu, prijema novih potro3aca, ali i od kvaliteta otitanja i
azurnosti sektora zaduZenog za olitanje iste.
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Izvor vode: E g i E H 5 EL E g e
Regionalni
vodovod 192.779 | 146.363 78.674 95.550 | 131.082 | 321.507 703.163 829.371 | 474.083 | 160.692 77.617 B84.634 3.295.515
Rezeviéi 207.098 | 194.533 | 304.959 | 310.718 | 357.530 | 338.516 222.898 153.071 94.877 | 291.351 | 337.015 | 319.182 3.131.748
| Buljarica 0 0 0 0 0 | 22160 | 33.404 | 36726 | 46.000 | 13.805 0 0 152.095
Lokalni izvori +
194.400 | 138.994 | 107.295 | 100.629 | 130.127 66.192 45.760 13.922 85.165 97.809 | 117.594 | 153.564 1.251.451
Sve ukupno (m 594277 | 470.890 | 490928 | 506.897 | 618.739 | 748.375 | 1.005.225 | 1,033 125 |__7:830.80¢
136.001 49.709 | 147.492 | 171.168 | 210.470 | 311.016 478.332 555.885 | 396.748 | 217.706 | 168.936 | 1B7.764
458.276 | 330.181 | 343.436 437.359 526.893 477.205 | 303.377 | 345.951 | 363.290
0Z % 6 " - 46,19 | 43, 61,31 ~ 6B.26
. e
iscrpljena voda
(1/s): T 222 198 183 196 231 289 375 386 270 210 205 208
Fakturisano (1/s] 51 62 55 66 79 120 IE 208 12 81 65 70
Gubici (1/5): VS 0 O 128 130 152 169 197 178 o e 140 | 138 149

Tabela 3.: koli¢ina iscrpljene/nabavljene i fakturisane koli¢ine vode sa gubicima

1.200.000
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Grafik 4.: koli¢ina iscrpljene/nabavljene i fakturisane koli¢ine vode sa gubicima

U 2021. godine zahvaceno je i nabavljeno ukupno 7.830.809 m3, od toga je fakturisano
3.131.227m3. Stavljaju¢i u odnos nabavljenu koli¢inu vode sa fakturisanom dolazi se do
procentualnog iznosa ukupnih gubitaka koji za 2021. godinu iznose 60,01 %.

GUBICI

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%
i 30,00%
| 20,00% :

B pod e

\ Ua0% ‘20'"1'5 2017 2018 2019 %?: 2021

DGUBICI 62,46% 57,78% 56,71% 53,82% 64,73% 60,01%

Grafik 5.: Gubici tokom poslednjih $est godina
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Moze se uotiti da su gubici mnogo manji tokom ljetnjih mjeseci kada je veca potro3nja
vode, dok su u zimskom periodu veoma visoki (grafik 4.). Osnovni razlozi gubitaka su
dotrajalost mreze pa uvijek postoji visok rizik od pucanja cijevi, izgradnja velikog broja
stambeno-poslovnih objekata koji jo$ uvijek nisu primljeni kao potro3aci, pucanje cijevi nakon
centralnog vodomjera koje se ne moZze odmah utvrditi, zatim bespravni prikljutci na mrezi
nakon isklju¢enja potro3ata zbog neplacanja duga (sankcionisanje kaznama), i slicno.

Kvarovi u vodovodnim sistemima mogu biti prouzrokovani ljudskim djelovanjem
(instalacije izradene od materijala losijeg kvaliteta, nepropisno postavljene instalacije, visok
pritisak u sistemu i sli¢no) ili prirodnim katastrofama (slijeganje tla, klizista, korozija, nemirno
more i sli¢no). Obzirom da kvarovi mogu biti vidljivi i nevidljivi, jasno je da detekcija kvara
zavisi od dobre opreme i kvaliteta rada zaposlenih koji upravljaju istom. Pracenjem pritiska u
mreZi moZe se procijeniti na kom dijelu mreZe je doslo do kvara - nagli pad pritiska u nekoj
zoni je direktni pokazatelj pove¢anog protoka, te je to glavni alarm za kvar na tom dijelu mreZe.
Jedan od nacina za smanjenje gubitaka na mrezi je i zoniranje mreZe - odredivanje pojedinih
zona na mrezi u cilju lak$eg pracenja protoka. WEB-aplikacija za otitavanje mjeraca protoka
omogucava makrolociranje kvara i samim tim daje alarm da se u nekoj od zona pojavljuju
gubici mrezi. Adekvatnim radom na detekciji kvarova, ponovnim aktiviranjem WEB-aplikacije
za oCitavanje mjeraca prokota i redovnim unosom podataka u GIS i SCADA sisteme, utie se na
smanjenje kvarova, brzoj sanaciji mreze, boljim upoznavanjem mrezZe, $to ¢e svakako uticati na
efikasnost smanjenja gubitaka. Kako bi se gubici na mreZi smanjili neophodna su veca ulaganja
u vodovodnu mrezu. Medutim, investicije na vodovodnoj mreZi su u nadleZnosti Sekretarijata
za investicije Op$tine Budva, pa samim tim ova investiranja zavise od mogucnosti opstine da
izdvoji odredena sredstva iz budZeta.

10 |
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2. Izvjestaj o radu Sektora prodaje

U Sektoru prodaje obavljaju se poslovi fakturisanja usluga Drustva, ofitavanje
vodomjera, korekcije stanja i potrazivanja, naplata i prinudna naplata potrazivanja. Sektor je
sastavljen iz vie odjeljenja, koja su grupisana u sluzbe:

e Sluzba za ofitanje i kontrolu

v odjeljenje inkasanata
v odjeljenje za kontrolu mreze

e Sluzba obracuna i naplate

v" odjeljenje za fakturisanje
v odjeljenje za naplatu
v odjeljenje za reklamacije. |

2.1. Sluzba za ocitanje i kontrolu - odjeljenje inkasanata

Najmanje jednom mjesetno odjeljenje inkasanata vrsi ocitavanje vodomjera po
utvrdenom planu oc¢itavanja. Tokom 2021. godine registrovana je sledeca potrosnja:

&..s :‘ Rl M3, .T.- { .-.‘u c i &V L LB '.4_%! -." !
| januar 121.448 88 52.177 28.816 55 173.625 136.001 78
februar 105.270 99.962 95 48.104 49.747 | 103 153.374 149.709 98
mart 92.063 117.180 | 127 41.994 30.312 72 134.057 147.492 | 110
april 131.487 134.285 | 102 33.603 36.848 | 110 165.090 171.133 | 104
| _maj 138.434 149.849 | 108 48.815 60.621 | 124 187.249 210.470 | 112
| jun 117.285 202.547 | 173 69.993 108.469 | 155 187.278 311.016 | 166
| jul 168.948 302.070 | 179 176.139 176.290 | 100 345.087 478.360 | 139
avgust 165.316 374.575 | 227 122.444 181.310 | 148 287.760 555.885 | 193
septembar 226.441 256.996 | 113 116.034 139.752 | 120 342.475 396.748 | 116
oktobar 165.916 146.460 88 44.863 71.246 | 159 210.779 217.706 | 103
novembar 110.895 121.993 | 110 39.031 46943 | 120 149.926 168,936 | 113
decembar 111.845 125.881 | 113 29.008 61.883 | 213 140.853 187.764 | 133

Tabela 4.: ofitana i fakturisana koli¢ina voda u m? |

U julu je do3lo do programske greske u prenosu o¢itavanja koli¢ine fakturisane vode
preko vodomjera na daljinsko otitavanje, pa su u avgustu odradene koli¢inske korekcije. Kako
se ta potro$nja odnosila na jul, to je i u prethodnoj tabeli korigovana ocitana i fakturisana |
koli¢ina vode. | pored toga, koli¢ina otitane i fakturisane vode kod fizickih lica uvecana je za
29%, a kod pravnih lica za 21%. U odnosu na 2020. godinu zabiljeZen je rast registrovane
potrodnje od 26%.

Kako u 2020. godini cijene usluga regulisanih komunalnih djelatnosti nisu dobile
saglasnost od Regulatorne agencije zbog administrativnih prepreka, to su iste tokom aprila i
maja 2021. godine dobile sve potrebne saglasnosti, pa je njihova primjena pocela od
01.06.2021. godine. Novim cjenovnikom, koji je odraden u skladu sa Metodologijom koju je
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2021

propisala Regulatorna agencija, predvidene su fiksne i varijabilne cijene, tako da se od
pomenutog datuma obra¢unava i fiksni dio cijena regulisanih komunalnih djelatnosti.

2.2.

FIZICKALICA [ ppaun S
jun 28.073 2377
jul 28.091 2.443
avgust 28.609 2471
septembar 28.620 2473
oktobar 28.631 2474
novembar 28.656 2478
decembar 28.752 2.520
UKUPNO ' 7236 |

Tabela 5.: Fiksni dio - broj korisnika

Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje za fakturisanje i odjeljenje za

naplatu

Osnovni zadaci sluzbe obracuna i naplate su kontrola ta¢nosti o¢itanja stanja vodomjera
na terenu, blagovremeno fakturisanje istih, pravljenje faktura po nalogu tehnicke sluzbe, kao i
naplata ispostavljenih faktura.

Tokom 2021. godine odradene su 1.274 promjene vlasni$tva, odnosno promjena imena

ili naziva

korisnika.

U svom izvjeStaju o radu Sektor prodaje dostavio je podatke o fakturisanoj vodi za sve
kategorije potrosaca.

Napomena: Razlika izmedu izvjestaja sektora prodaje i prihoda od prodaje vode iz bilansa
uspjeha je u korekcijama, jer programski nije omoguceno da izvjestaji sluzbe prodaje
obuhvataju i korekcije. Sluzba plana i analize uporeduje izvjestaje i bruto bilans i na taj nacin

dolazi do

podataka.

Obrac¢unom registrovane potrosnje doslo se do slede¢ih podataka:

i Vet SR Vg | el a3
| _mjesec 2020 2021 - (B8 it M R R P e % B
januar 164.730,77 133.709,16 81 146.914,12 73.108,16 50 311.644,89 206.817,32 66
februar 146.813,58 125.617,37 86 134.247,42 129.055,77 96 281.061,00 254.673,14 91
mart 127.286,98 145.615,52 | 114 116.539,36 75.672,07 65 243.826,34 221.287,59 91
april 176.796,22 164.040,24 93 90.746,92 92.723,94 | 102 267.543,14 256.764,18 96
maj 190.268,10 181.567,17 95 132.770,90 152.673,67 | 115 323.039,00 334.240,84 | 103
jun 161.060,53 287.876,90 | 179 184.948,68 291.81092 | 158 346.009,21 579.687,82 | 168
jul 230.160,94 427.218,10 | 186 281.912,34 474.121,08 | 168 512.073,28 901.339,18 | 176
avgust 222.624,05 533.478,50 | 240 322.693,84 490.635,43 | 152 545.317.89 1.024.113,93 | 188
septembar 313.200,93 363.358,62 | 116 314.656,70 376.781,05 | 120 627.857,63 740.139,67 | 118
oktobar 226.118,87 208.757,34 92 125.293,40 192.317,19 | 153 351.412,27 401.074,53 | 114
novembar 152.255,83 174.097,01 | 114 108.193,48 127.269,37 | 118 260.449,31 301.366,38 | 116
decembar 154.802,82 179.974,04 | 116 81.097,18 166.789,22 | 206 235.900,00 346.763,26 | 147
UKUPNO 2.266.119,62 | 2.925.309,97 | 129 | 2.040.014,34 | 2.642.957,87 | 130 | 4.306.133,96 | 5.568.267,84 | 129
Tabela 6.: fakturisana potro$nja vode i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda u € bez PDV-a
12 |
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; 2020 g S
mieseC I itkalica | pravnalica | ukupno | fizitkalica | pravnalica | :
januar 0,00 0,00
februar 0,00 0,00
mart 14.187,72 49,00 | 14.236,72 0,00
april 18.251,80 28.674,80 | 46.926,60 0,00
maj 23.190,40 23.190,40 4.477,60 4.477,60
jun 0,00 0,00
jul 667,38 667,38 4.649,63 4.649,63
avgust 202,76 202,76 306,89 306,89
septembar 7.433,30 7.433,30 8.447,48 8.447,48
oktobar 0,00 0,00
novembar 0,00 86,99 86,99
decembar 566,44 566,44 0,00
UKUPNO |  64.499,80 | 28.723,80 | 93.223,60 8699 | 17.881,60 | 17.9
Tabela 7.: Potrosnja vode koja nije prosla preko mjernog instrumenta u € bez PDV-a
FIZICKA LICA , UKUPNO
je (voda+pausal) PRAVNA LICA e
jun 34.434,33 292248 37.356,81
jul 34.456,42 3.004,85 37.461,27
avgust 34.478,32 2945,14 37.423,46
septembar 34.487,64 2.947,97 37.435,61
oktobar 34.499,77 2.949,52 37.449,29
novembar 34.528,70 2.954,09 37.482,79
decembar 34.646,80 3.005,04 37.651,84
UKUPNO 241.531,98 20.729,09 |  262.261,07

Tabela 8.: Fiksni dio u € bez PDV-a

Kao $to je pokazala i analiza o€itanosti u m3, i analiza nov¢anog iznosa koli¢ine ocitanosti
upucuje na to da je fakturisanje u ukupnom iznosu uvecana za 29% u odnosu na prethodni
obracunski period, zbog povecane potro$nje tokom ljetnje turisticke sezone. Potrosnja vode
koja nije prosla preko mjernog instrumenta (zbog kvara ili iz nekog drugog razloga),
obracunata je preko naloga za fakturisanje i umanjena za ¢ak preko 80% u odnosu na pro$lu
godinu. Fiksni dio je obracunat na osnovu broja korisnika usluga.

Kako je prvih pet mjeseci na snazi bila privremena cijena u skladu sa stavom 2 ¢lana 56a
Zakona o komunalnim djelatnostima, to je u skladu sa stavom 4 ¢lana 56a istog zakona
Osnivacu fakturisan gubitak poslovanja usled primjene privremene cijene kao nepokriveni
troskovi poslovanja u iznosu od 337.029,77€, koje je Osnivac i prihvatio potpisivanje Izvoda
otvorenih stavki na dan 31.12.2021.godine.

Naplata potrazivanja podrazumjeva naplatu potraZivanja po osnovu utroska vode,
prihvatanja i odvodenja otpadnih voda, fiksnog dijela cijene, kamate, PDV-a i faktura
napravljenih na osnovu naloga za fakturisanje, po raznom osnovu, koje izdaje Sluzba za
planiranje i projektovanje. Osim toga naplata potraZivanja se ne odnosi samo na tekuc¢u godinu
(2021.), ve¢ i na naplatu potraZivanja iz prethodnih obracunskih perioda. U 2021. godini
napravljeno je 466 protokola o izmirenju duga na rate, kojim je obuhvacen iznos od
785.260,48€. Zbog nepostovanja dinamike otplate duga raskinuto je 98 ugovora, dok je do
kraja 2021. godine 35 potrosaca izmirilo svoja zaostala dugovanja na ovaj nacin. Preostali
ugovori su i dalje aktivni, pa se dio naplate duga po osnovu istih ofekuje tokom 2022. godine.
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! 3 'k;'g' P
fizi¢ka lica 3.214.768,37 2.179.727,73 3.320.260,19 | 103 152
pravna lica 4.183.104,12 2.294.851,27 3.081.223,81 74 134
_ 270.870,44 31.802,4 _ 230.050,57

Taea .. Naplata potraiivnja

Iz prethodne tabele moze se vidjeti da su potraZivanja u ukupnom iznosu za 38% vise
napla¢ena nego u 2020. godini, a 14% manje nego u 2019. godini. Naplata potraZivanja od
fizickih lica u odnosu na 2020. godinu uvecana je preko 30%, dok je naplata od pravnih lica
uvecana za oko 50%. Naplata tehnickih faktura je umanjena u prosjeku za oko 75% u odnosu na
prethodne obrafunske periode.

januar | 164.936,74 | februar | 137.981,84 januar 93812,54 | februar | 377.477,97

februar 154.403,24 mart 148.962,87 | 96 februar 150.494,11 mart 68.840,33 | 46
mart 178.000,86 april 167.371,71 | 94 mart 94.842,23 april 74.699,19 | 79
april 196.836,68 maj 175.272,55 | 89 april 112.568,51 maj 158.006,85 | 140

maj 216.436,40 jun 246.099,33 | 114 maj 176.763,23 jun 202.682,87 | 115
jun 365.466,13 jul 385.923,99 | 106 jun 328.150,62 jul 321.596,11 | 98

jul 513.777,90 avgust 487.140,41 | 95 jul 523.609,58 avgust 427.28244 | 82
avgust 627.005,41 | septembar 573.920,90 | 92 avgust 538.149,26 | septembar 565.460,58 | 105

septembar 444,630,15 oktobar 366.641,10 | 82 | septembar 417.413,05 oktobar 366.376,75 | 88
oktobar 279.513,27 | novembar 273.031,69 | 98 oktobar 219.002,83 | novembar 227.296,39 | 104
novembar 242.097,06 | decembar 249.545,79 | 103 | novembar 149.143,71 | decembar 297.441,81 | 199
decembar 248.101,53 januar 136.817,51 | 55 decembar 192.025,90 januar 138.628,13 | 72

|__UKUPNO | 3.631.205,37 | UKUPNO | 3.211.892,18 | 88 UKUPNO | 2.995.975,57 | UKUPNO | 3.087.161,29 | 103

januar 24,20 februar 6.074,78 | ### januar 258.773,48 februar 521.534,59 | 202
februar 0,00 mart 9.667,51 | ### februar 304.897,35 mart 227.470,71 [ 75
mart 9.281,91 april 23.620,24 | 254 mart 282.125,00 april 265.691,14 [ 94
april 26.358,88 maj 47.008,12 | 178 april 335.764,07 maj 380.287,52 | 113
maj 36.508,77 jun 30.778,25 | 84 maj 429.708,40 jun 479.560,45 [ 112
jun 34.003,42 jul 31.690,42 | 93 jun 727.620,17 jul 739.210,52 | 102
jul 41.394,79 avgust 3.567,15 9 jul | 1.078.782,27 avgust 917.990,00 | 85
avgust 10.229,53 | septembar 20.093,29 | 196 avgust | 1.175.384,20 | septembar | 1.159.474,77 | 99
septembar 10.478,00 oktobar 14.021,02 | 134 | septembar 872.521,20 oktobar 747.038,87 | 86
oktobar 923,23 | novembar 7.862,24 | 852 oktobar 499.439,33 | novembar 508.190,32 | 102
novembar 12.178,18 | decembar 35.223,27 | 289 | novembar 403.418,95 | decembar 582.210,87 | 144
decembar 373.641,43 januar 1.622,53 0 decembar 813.768,86 januar 277.068,17 | 34
UKUPNO 181.380,91 | UKUPNO 229.606,29 | 127 | UKUPNO | 6.368.434,42 | UKUPNO | 6.528.659,76 | 103

Tabela 10.: procenat naplate u odnosu na fakturisano

lako je procenat naplate u ukupnom iznosu uveéan za 3% i dalje nije na
zadovoljavajuéem nivou, jer postoje potraZivanja iz prethodnih obrac¢unskih perioda koja jo3
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uvijek nisu napla¢ena. Naplacena potraZivanja po osnovu tehnickih faktura iznose 127%, sa
naznakom da je u okviru istih napla¢en i dio potraZivanja iz prethodnog perioda.

Najveéi problem predstavljaju nenapla¢ena potraZivanja iz ranijeg perioda, kojih je
najvise od SO Budve i pravnih lica ¢iji je osniva¢ lokalna samouprava. Na dan 31.12.2021.
godine dugovanja SO Budva i njenih korisnika budZeta prema DruStvu ukupno iznose
1.987.083,50€, od ¢ega SO Budva duguje iznos od 1.059.142,89€, dok dugovanja korisnika
budZeta SO Budva iznose 927.940,61€. Tokom 2021. godine SO Budva je djelimi¢no izmirila
dugovanja iz prethodnih obracunskih perioda, uz pla¢anje pojedinih redovnih ratuna. Putem
asignacije, koja se odnosila na dugovanja Sluzbe zastite i spasavanja, Sekretarijata za investicije
i Sekretarijata za komunalno-stambene poslove, naplacen je iznos od 329.788,86€. Pojedini
korisnici budZeta SO Budva potpisali su Ugovor o priznavanju duga i redovno izmiruju obaveze
po osnovu istog uz izmirivanje redovnih ratuna. PotraZivanja koja se odnose na MZ Petrovac
regulisana su na nacin da se sa istom kao zakupodavcem zakljucio Ugovor o zakupu poslovnog
prostora, pa se u skladu sa Zakonom o obligacionim odnosima pla¢anja vrSe putem
kompenzacije. Postoje izvrienja koja su predata Javnom izvrsitelju: Budva Holding (po osnovu
pozajmice) 1V-3345/2014 na iznos od 20.000,00€ i Spomen dom ReZevi¢i IV-2855/2014 na
iznos od 6.377,12€. Po pomenutim izvr§enjima naplata jo$ uvijek nije zapocleta. Evidentno je da
bi naplata ovih potrazivanja znatno umanjila ukupna potrazivanja iz prethodnih godina i
omogucila Drustvu efikasniju naplatu.

2.3. Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje za reklamacije

Knjizna zaduZenja ili odobrenja (finansijske korekcije), kao i koli¢inske korekcije prave
se po raznom osnovu: reklamacije potro$aca, izvjeStaja Pravnog sektora i sudskih presuda i
rieSenja, izvjeStaja sa terena od strane inkasanta, tehnicke sluzbe, sluZzbe monitoringa i drugih
sluzbi, zatim usled stecaja privrednih drustava, duplih obracuna, pogresnih uplata, odluke
Odbora direktora Drustva i sli¢no.

Tokom 2021. godine odjeljenje za reklamacije dobilo je 1.060 zahtjeva za reklamaciju,
od kojih je 107 zahtjeva bilo neosnovano, 172 predmeta jo3 uvijek nisu rijeSena, dok su ostali
rijeSeni u skladu sa propisima Drustva i Zakonima drzave. Prema izvjeStaju odjeljenja za
reklamacije od ukupnog broja korekcija zbog precitanog stanja na mjerilu uradena je 871
kolicinska korekcija za fizicka lica, kao i 78 kolicinskih korekcija za pravna lica.

Kako postoje razlike izmedu izvjestaja fakturisane vode bez PDV-a, sa jedne strane, i
prihoda od prodaje usluga i prihoda od kamate po potraZivanjima iz bilansa uspjeha, sa druge
strane, obradene su samo one finansijske i koli¢inske korekcije koje su imale uticaj na glavnu
knjigu, odnosno na ra¢unovodstveni bilans. Korekcije koje se odnose na korekcije stanja na
vodomjeru i korekcije potraZivanja od strane svih tipova potro3aca, vrSene su nakon procjene
od strane sluzbi koje su zaduZene za provjeru tacnosti podataka koji je potrosa¢ naveo u
Zahtjevu za reklamaciju. Zahtjevi koji su bili neosnovani odbijeni su uz propratno objasnjenje
potro$atu. Po osnovu neodbijenih Zahtjeva za reklamaciju tokom 2021. godine ukupno je
korigovano 39.873,47€ za fizicka, odnosno 3.975,14€ na ime utro3ka vode i prihvata i

15 |

‘/‘:\7\ f

%



lzvjestaj o poslovanju I 2021

odvodenja otpadnih voda, zatim je korigovan obratun kamate za iznos 608,49€, kao i 79,26€ na
ime faktura koje su uradene po nalogu tehnicke sluzbe. Ve¢ je prethodno receno da je u julu
doslo do greske u prenosu stanja ofitane potro$nje sa vodomjera na daljinsko ocitavanje. S tim
u vezi tokom avgusta su odradene koli¢inske korekcije u iznosu od 219.376,65€ za fizicka lica i
46.657,70€ za pravna lica.

2.4. Sluzba za ocitanje i kontrolu - odjeljenje za kontrolu mreze

Tokom 2021. godine odjeljenje za kontrolu mreZe na terenu je pronaslo 90 nelegalnih
vodomjera. Na terenu su se redovno kontrolisani potrosaci koji su, zbog duga, iskljuceni sa
mreZe, kako bi se smanjila moguénost njihovog bespravnog prikljufenja. Na osnovu 458
zahtjeva koji su potrosa¢i podnijeli odjeljenju reklamacija, odjeljenje za kontrolu mreze
obilazilo je teren kako bi provjerilo opravdanost zaprimljenih zahtjeva, kontrolisan je rad
inkasanata i tokom ljetnjih mjeseci pojacana je kontrola plaza i privremenih objekata, kako bi
se isklju¢ila moguénost bespravnog priklju¢enja. Tokom obilaska terena i kontrole potrosackih
mjesta napravljeno je viSe destina zapisnika o neslaganju serijskog broja vodomjera na terenu i
serijskog broja vodomjera koji se nalazi u bazi podataka. Zapisnici su predati odjeljenju
reklamacija na dalju obradu. Sluzbenici ovog odjeljenja u kontinuitetu su kontrolisali potrosace
koji su isklju¢eni sa vodovodne mreZe zbog naizmireni obaveza, radi provjee eventualnog
nelegalnog priklju¢enja na mrezu. Svakodnevno su kontrolisana i gradilidta, kako bi se utvrdilo
da li koriste gradevinske prikljucke i da li su registrovani kao korisnici usluga Drustva.
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3. Izvjestaj o radu Tehnickog sektora

Tehnicki sektor se bavi kontrolom i odrzavanjem vodovodne i kanalizacione mreZe sa
prate¢im objektima, njenom rekonstrukcijom, poboljSanjem i unapredenjem.

U sklopu ovog sektora posluje vise radnih jedinica: odjeljenje odrzavanja vodovodne
mreze, odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreZe, sluZba unutradnje zastite, odjeljenje crpnih
postrojenja, odjeljenje hidroforskih stanica, odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera, odjeljenje
bazdarnice i servisa vodomjera i odjeljenje mehanicke radionice i servisa.

3.1. Odjeljenje odrzavanja vodovodne mreZe (odrzavanje i izgradnja)

Odjeljenje odrzavanja vodovodne mreZe ve¢im svojim dijelom nalazi se u Budvi, dok se
manji broj zaposlenih nalazi u poslovnim prostorijama u Petrovcu.

Pored svakodnevnih intervencija na otklanjanju kvarova na primarnoj (41) i
sekundarnoj (361) vodovodnoj mreZi na teritoriji opstine Budva, ova sluzba radi po nalozima
Sluzbe za planiranje i projektovanje na izdavanju prikljucaka, prespajanju, poveéanju profila,
razdvajanju, izmijestanju vodomjera, izmjestanju vodovodne mreze i slicno, pa je tokom 2021.
godine odradeno: 38 prikljutka na vodovodnu mreZu; 4 radna zadatak na ime demontaze i
montaze vodomjera; 5 povecanja profila vodovodnog prikljucka i priklju¢enja objekata; 44
montaZe vodomjera i registracija; 28 isklju¢enja sa vodovodne mreZe; 9 radnih zadataka za
demontaZzu vodomjera; 8 radnih zadatka za razdvajanje vodomjera na postojecem prikljucku i
po jedan radni zadatak za izmjeStanje i kontrolu vodomjera i izmje$tanje cjevovoda. Popisano je
i montirano 1.084 vodomjera u objektima koji su novopriklju¢eni na vodovodnu/kanalizacionu
mreZu. Na cjevovodima raznih profila otklonjen i saniran 41 kvar, nakon ¢ega je gradevinska
ekipa odradila betonaze gdje je to bilo potrebno.

Pored navedenih radova odradeno je sledece:

e Na viSe lokacija su zamjenjene i/ili izmjeStene havarisane i dotrajale cijevi i
prespojene na vodovodnu infrastrukturu;

e Postavljen veéi broj hidranata na teritoriji opstine Budva sa prate¢om vodovodnom
instalacijom;

e Zamjenjeni umanjivaci pritiska i ventili na mjestima gdje je to bilo potrebno;

e Dati prikljuéci novim potrosa¢ima i prespojeni na vodovodnu i kanalizacionu mrezu;

e UKinuti i ¢epirani vodovodni i kanalizacioni cjevovodi na mjestima gdje je to bilo
potrebno;

e Ugraden je vodomjer kod Pizane za potrebe DOO Komunalno Budva, kao i kontrolni
vodomjer za manastir Podlastva.

U cilju boljeg funkcionisanja vodovodnog i kanalizacionog sistema Drustva tokom 2021.
godine odredene su rekonstrukcije i manje investicije (po nalogu Osnivaca) na infrastrukturi:

e Izvodenje radova za potrebe radne jedinice Zelenilo DOO Komunalno Budva;

e Izvodenje radova na kanalizacionoj infrastrukturi kod hotela ,Avala“;
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e Rekonstrukcija vodovodne infrastukture u Mainskoj ulici u duZini cca 200m’, duZ
cijele saobrac¢ajnice, sa svim prate¢im prikljuécima, prespajanjima proprecnih ulica i
postoje¢ih potro$a¢a na novi cjevovod. Radovi su odradeni u sklopu rekonstrukcije
cijele ulice;

e Prespajanje novoizgradene vodovodne i kanalizacione infrastrukture kod hotela
,Naftagas";

e Odraden je produZetak cjevovoda @100 u potoku u naselju Podli¢ak, kao i prepravka
cjevovoda na izvoristu Piratac u selu Markovic.

Dio ovog odjeljenja koji se nalazi u Petrovcu pomaze azurnijem i efikasnijem otklanjanju
kvarova na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi, poboljsanju vodosnabdijevanja, smanjenju
gubitaka, pogotovo tokom trajanja turisticke sezone. Ovaj ogranak je tokom 2021. godine
odradio 9 priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu mrezu, zatim 361 zamjena vodomjera, kao
i 28 isklju¢enja i 23 ponovna priklju¢enja na vodovodnu mreZu. Osim toga trase su redovno
odrzavane i kontrolisane i izvr§eno je 198 sanacija kvarova na vodovodnim i kanalizacionim
cijevima raznih profila, odradene su i betonaZe nakon saniranih kvarova.

Trend aktivnog rada na unapredenju kompletnog vodovodnog sistema treba nastaviti
kako bi se omogucilo nesmetano i kvalitetno distribuiranje pijace vode s ciljem smanjenja
gubitaka i zadovoljstva potrosaca.

3.2. Odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreze

Osnovni zadatak ovog odjeljenja je odrzavanje kanalizacione mreZze i osam
kanalizacionih crpnih postrojenja na teritoriji opstine Budva. Osim toga ovo odjeljenje pruza
usluge tre¢im licima u vidu crpljenja septickih jama i kolektora, crpljenja separatora masti, rada
pumpe visokog pritiska kako bi se otklonila za¢epljenja na kanalizacionim cijevima i sli¢no.

Tokom 2021. godine odradeno je sledece:

e Otklonjena su 394 zacepljenja na kanalizacionoj mreZi @100-@500,

e Zamjenjeno je 8 pumpi u crpnim kanalizacionim postrojenjima usled kvarova na istim i
otklonjeno je 86 zacepljenja na pumpama od Starog grada do Petrovca,

e Sanirano je 12 kvarova na kanalizacionim cijevima @#150-@300 i tom prilikom je
zamjenjeno 48m' kanalizacionih cijevi raznih profila,

e Izvrieno je 34 intervencija na atmosferskoj kanalizaciji za potrebe SO Budva, ukupno
37h rada pumpe visokog pritiska,

e Sanirani su pomorski ispusti @280 u Petrovcu (jun i jul) i Svetom Stefanu (jul i
novembar) i ugradeno je ukupno 8 reparacionih Selni,

e Izvréena su dva tretmana deratizacije kanalizacionih $ahti i crpnih kanalizacionih
stanica u junu i oktobru, kojima je tretirano 500 kanalizacionih 3ahti i 8 kanalizacionih
crpnih postrojenja.

Kako je specijalno vozilo Mercedes MORO veci dio godine bio u kvaru i na servisu, to je
tek od septembra odradeno 5 crpljenja septi¢kih jama za fizicka lica, dok je za potrebe SO
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Budva na lokacijama Buljarica i Jaz odradeno ukupno 11 crpljenja septickih jama. Za potrebe SO

Vaw 2

Budva, pumpom visokog pritiska ¢i§¢ena je mreza atmosferske kanalizacije na teritoriji opStine.

Osim navedenog odradena su i redovna odrzavanja kanalizacione mreZe i kanalizacionih
postrojenja; vriena je svakodnevna kontrola mreZe i otklanjanje uofenih nedostataka; redovno
¢is¢enje i koSenje unutar kruga postrojenja, odrZzavanje ograda oko postrojenja, odrzavanje
elektroinstalacija i hidromaSinske opreme na K.C.S.-ma; uradena je 21 rekonstrukcija
kanalizacionih 3ahti, zamjenjeno je 11 poklopaca na kanalizacionim Sahtama koji su bili
oSteceni ili su nedostajali, odradene su popravke na kinetama i sli¢no.

Odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreZe susrece se sa teSko rjeSivim problemom -
prodor kiSnice u sistem fekalne kanalizacije. Bilo bi korisno sve kanalizacione stanice pokriti
daljinskim pracenjem njihovog rada kako bi se brze reagovalo na kvarove na stanicama.

3.3. Sluzba unutrasnje zastite

U sluzbi unutras$nje zastite zaposleno je ukupno ¢etrnaest radnika i to: jedanaest radnika
ima licencu; dva radnika ima sertifikat; dok je jedan radnik dodijeljen iz druge sluzbe kao
ispomoc.

Tokom 2021. godine, osim redovnih poslovnih aktivnosti, jedan radnik je poslat za
polaganje sertifikata za zasStitara lica i imovine; nabavljene su nove uniforme za zaposlene;
zamjenjena su napajanja za hard-disk i DVR za video nadzor; odradene su i dvije provjere
protiv-poZarnih aparata i izvrSene su redovne provjere video nadzora na objektima Drustva.

3.4. Odjeljenje crpnih postrojenja i hidroforskih stanica

Redovne aktivnosti odjeljenja crpnih postrojenja su pracenje nabavljene i iscrpljene
koli¢ine vode, kao i odredivanje gubitaka na mreZi. Pomenute aktivnosti su ve¢ obradene ovim
IzvjeStajem u dijelu 1. IzvjeStaj o nabavljenoj/zahvacenoj i fakturisanoj koli¢ini vode, pa je
suvisno ponovo obradivati iste podatke.

Odjeljenje crpnih postrojenja i hidroforskih stanica obuhvata bazene ,Toplis”,
,Praskvica“, ,Petrovac” i ,Drobni¢i“, zatim crpna postrojenja ,Rezevi¢i“, ,Buljarica“, ,Utrg" i
,Podgor”, kao i hidroforske stanice na teritoriji opstine Budva. Osim redovnih aktivnosti koje
se ticu snabdijevanja pitkom vodom potro$aca na teritoriji opstine Budva, tokom 2021. godine
radilo se i na usavrSavanju, opremanju i odrZavanju crpnih postrojenja, bazena i rezervoara,
kao i hidroforskih stanica. KoSenje trave, krecenje i farbanje objekata, zatim opravke
vodovodnih, kanalizacionih i elektro instalacija, servisiranje i redovno odrzavanje pumpi i
pumpnih agregata, odrzavanje komora, kao i odrzavanje video nadzora spada u redovne radne
zadatke ovog odjeljenja. Na crpnim stanicama ,Podgor” i ,Utrg” servisiran je nepovratni ventil
@150mm i izraden je alat za reparaciju klapni na istom.

Crpna postrojenja ,Podgor” i ,Utrg” ne rade konstantno ve¢ samo prema potrebi za
dodatnim koli¢inama vode. Tokom 2021. godine ova postrojenja su imala tri pauze, nakon kojih
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su izvréena ispiranja cjevovoda i cjevovodi su ponovo pusteni u rad. Bunar +Buljarica“ takode se
po potrebi pusta u sistem, uglavnhom tokom ljetnjih mjeseci. S obzirom da je tokom 2021.
godine radio samo u ljetnjem periodu, bunar je ispran krajem juna i tada je pusten u sistem.

Sve hidroforske stanice su redovno i svakodnevno obilazene radi provjere rada i
kontrole pumpi, dopumpavanja kompenzacionih posuda i sliéno. Tamo gdje je bilo potrebno
zamjenjene su ili servisirane pumpe, zamjenjeni ventili, zavarene nove 3arke na poklopcima od
bazena, kao i sve ono $to je kotilo adekvatno vodosnabdijevanje potrosaca. Zbog kvara na
frekventnom regulatoru postavljena je druga automatika na h.s. Cutuci i h.s. Blizikuée 1. Osim
toga stanice su redovno obilazene i radi mjesetnog otitavanja potrodnje struje na H.S. u
saradnji sa EPCG - filijala Budva.

3.5. Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera

Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera je tokom 2021. godine izvrsilo 398 iskljuenja
sa vodovodne mreZe i 208 uklju¢enja na vodovodnu mreZu, kao i 1.435 zamjena vodomjera.

Po osnovu zahtjeva i reklamacija potrosaca izvrieno je oko 2.300 intervencija na terenu
po raznom osnovu: zamjena ventila, dihtunga, utvrdivanja ispravnosti mjernih instrumenata,
ispravnosti stanja, kontrole mreze, montaze i demontaZe vodomjera i sli¢no.

3.6. Odjeljenje bazdarnice i servisa vodomjera

Tokom 2021. godine odjeljenje bazdarnica i servis vodomjera izvrsilo je servisiranje i
bazdarenje vodomjera raznih profila ukupne koli¢ine 1.512 komad, koji su ovjereni od strane
Zavoda za metrologiju, kao i 541 komad vodomjera raznih profila koji ¢ekaju ovjeru. Odradeno
je 5 kontrola ispravnosti vodomjera na osnovu zahtjeva potrosaca, kao i 7 komisijskih otvaranja
vodomjera i izvjeStaja o istom. Servisom vodomjera koji su zamjenjeni na terenu Drustvo je
ostvarilo prihode od 54.994,82€, $to je za oko 45% uspje$nije nego prethodne godine. Aktivan i
kvalitetan rad BaZdarnice, Drustvu omoguéava smanjenje troSkova za nabavku novih
vodomjera.

3.7. Odjeljenje mehanicke radionice i servisa

Mehanic¢ka radionica je zaduzena za servisiranje i odrZavanje vozila i maSina koje su u
vlasni$tvu Drustva. Osim toga u okviru ovog odjeljenja posluje i bravarsko odjeljenja koje se
bavi bravarskim poslovima, zavarivanjem i rezanjem raznih materijala, izradom specijalnih
poklopaca za 3ahte razli¢itih mjera, kao i izrade prirubnica i ostalih elemenata potrebnih za
terenski rad sluzbi u sastavu Tehnickog sektora Drustva.

Tokom 2021. godine u radionici i na terenu odradeno je 113 opravki vozila i masina i
izvréeno je 36 pregleda vozila. Usled nemoguénosti pojedinih opravki na vozilu Mercedes axor
(fekalna cistjerna) u nasoj mehanic¢koj radionici, vozilo je poslato na servis u Kotor, a zatim u
Beograd kako bi bilo stavljeno u rad.
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U sklopu ovog odjeljenja posluje i bravarsko odjeljenje. Zaposleni u ovom odjeljenju po
potrebi su izlazili na teren i na licu mjesta rjeSavali probleme. Za potrebe ostalih sluzbi
Tehni¢kog sektora izradeni su $ahtni poklopci, okviri za Sahtne poklopce, dva stola za potrebe
bazdarnice i sli¢no.

21|

T g




Izvjestaj o poslovanju | 2021

4. Izvjestaj o radu Sektora za organizaciju, planiranje i razvoj

Sektor za planiranje, organizaciju i razvoj obavlja poslove na pracenju prostornog i
urbanistickog planiranja kako bi se moglo vrsiti projektovanje vodovodnih i kanalizacionih
objekata i infrastrukture, kao i izdavanje tehni¢kih uslova i saglasnosti na projektnu
dokumentaciju trecih lica. Osim toga, u saradnji sa Tehnickim sektorom i Sektorom prodaje,
ovaj sektor radi na otkrivanju kvarova i smanjenju gubitaka, zatim na kontroli kvaliteta vode i
prac¢enju i unapredivanju sistema kvaliteta. U okviru Sektora posluje viSe sluzbi: sluzba za
planiranje i projektovanje, sluzba za detekciju gubitaka u vodovodnom sistemu i kontrolu
kvaliteta i sluzba za organizaciju, razvoj i informacione tehnologije.

4.1. Sluzba za planiranje i projektovanje

Sluzba za planiranje i projektovanje u okviru svojih poslovnih zadataka tokom 2021.
godine izdala je i obradila naloge za fakturisanje koji su proistekli direktno iz aktivnosti
tehnicke sluzbe, ali i aktivnosti ostalih sluzbi Drustva.

tehnicke fakture voda fakturisana p abem
naloga za fakturisanje
€ /2020 € /2021 % € /2020 € /2021 %
januar 46,00 20,00 43 0,00 0,00 | ###
februar 28.898,00 0,00 0 0,00 0,00 | ###
mart 23.350,99 7.671,00 33| 15.212,71 0,00
april 3.687,00 22.018,22 597 | 46.926,60 0,00
maj 7.416,00 26.213,00 353 | 23.190,40 4.477,60
jun 33.873,37 28.102,00 83 1.799,28 0,00
jul 62.872,00 30.098,92 48 667,38 4.649,63 | 697
avgust 2.436,52 8.182,78 336 202,76 306,89
septembar 11.140,00 1.189,42 11 7.826,98 8.447,48 108
oktobar 1.868,93 763,00 41 0,00 0,00 | ###
novembar 13.977,00 9.987,69 71 0,00 86,99
decembar 28.904,20 367.287,34 1271 566,44 0,00
UKUPNO 218.470,01 501.533,37 230 | 96.392,55 17.968,59 19

Tabela 11.: fakturisani prihodi od tehnickih usluga i pausala za vodu (bez PDV-a)

Za usluge putem tehnickih faktura ispostavljeno je ukupno 186 faktura, od Cega je 174
za usluge tehnickog sektora, 4 za pricinjenu Stetu i nelegalno preuzetu vodu, dok je 7 faktura za
pausalnu potrosnju vode i jedna faktura za naknadu od Osnivaca po osnovu ¢lana 56a Zakona o
komunalnim djelatnostima. Ukupan iznos, bez PDV-a, po tehni¢kim fakturama je 164.503,60€,
Osnivatu je fakturisano 337.029,77€, dok je za pauSalnu potrodnju vode (kao prosjecna
potrosnja prethodnog perioda, a usled nemogué¢nosti o¢itanja vodomjera iz raznih razloga)
fakturisan iznos od 17.968,59€.

Tokom svog rada u 2021. godini Sluzba za planiranje i projektovanje obradila je i izdala
224 tehnickih uslova za projektovanje i dala 123 saglasnosti na projektnu dokumentaciju. U
saradnji sa ostalim sluzbama u Dru$tvu radilo se na rjeSavanju problema u vodosnabdijevanju i
odvodenju otpadnih voda, evidentirani su novi potrosaci, azurirne su baze podataka, pregledala
se tehni¢ka dokumentacija i slicno. Nije bilo veéih investicija u vodovodnu i kanalizacionu
mrezu, ve¢ se izvedeni radovi odnose na odrZavanje postojete infrastrukture, zatim na
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ispunjavanje obaveza iz ugovora sa investitorima, kao i radno angazovanje od strane Osnivaca u

cilju pobolj$anja vodosnabdijevanja.

su fakturisane prije 2021 faktura 2021 2020
januar 59,50 384,78 444,28
februar 583,80 5.490,98 6.074,78
mart 59,50 9.608,01 9.667,51
april 59,50 23.560,74 23.620,24
maj 59,50 46.948,62 47.008,12
jun 59,50 30.718,75 30.778,25
jul 1.555,50 30.134,92 31.690,42
avgust 520,90 3.046,25 3.567,15
septembar 10.358,82 9.73447 | 20.093,29
oktobar 6.596,91 7.424,11 14.021,02
novembar 0,00 7.862,24 7.862,24
decembar 119,00 35.104,27 35.223,27
UKUPNO: 20.032,43 211_0.018!14 230.050,57

2021

Tabela 12.: naplata tehni¢kih faktura

Tokom 2021. godine ukupno je naplac¢eno 230.050,57€ faktura izdatih na osnovu naloga
za fakturisanje, od Cega je za 2021. godinu naplaceno ukupno 210.018,14€, dok je od tehnickih
faktura iz prethodnih obracunskih perioda napla¢eno svega 20.032,43€.

4.2. Sluzba za detekciju gubitaka u vodovodnom sistemu i kontrolu kvaliteta

Operateri Sluzbe za detekciju gubitaka svakodnevno obilaze i kontroliSu mrezu. Tokom
2021. godine pronasli su i mikrolocirali, pomo¢u aparata za detekciju gubitaka, 81 kvar na
vodovodnoj mrezi. Pronadeni kvarovi su se nalazili na cijevima razlicitih profila. Kako bi se
lakse locirali gubici na mrezi, sluzba za detekciju gubitaka kontrolisala je mreZu po definisanim
zonama i mjerila je protok vode na cjevima razlicitih profila na nekoliko lokacija na teritoriji
nase opstine. Na ovaj nacin se lociraju djelovi mreZe na kojima postoje gubici, koji se zatim
tac¢no lociraju i saniraju.

U Geo data bazi GIS-a zamjenjeno je oko 1.200 vodomjera po evidenciji Sektora prodaje,
georeferencirano je 864 vodomjera po podacima Tehnicke sluzbe i implementirano je 360m’
primarne, 620m' sekundarne i 270m’ tercijalne vodovodne mreZe.

Po osnovu dvadesetak zahtjeva trecih lica, operateri sluzbe su izlazili na teren kako bi
identifikovali cjevovod i/ili mikrolocirali eventualni kvar na istom.

4.3. SluZba za organizaciju, razvoj i informacione tehnologije (IT)

Sluzba za organizaciju, razvoj i IT ima za zadatak pracenje trenutnog stanja
informacionih tehnologija, unapredenje i poboljsanje tehnoloskih sistema, odrzavanje i
administriranje racunarske mreze i sli¢no.

Tokom 2021. godine redovno su se odrzavale racunarske jedinice i periferna oprema u
Drustvu, zatim racunarska mreza i VPN tuneli izmedu razli¢itih objekata Drustva (upravna
zgrada, zgrada u Petrovcu i zgrada Tehnickog sektora), kao i e-mail servis, back up i sli¢no.
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Sto se tite rada na unapredenju informacionih tehnologija tokom 2021. godine izradena
je platforma za online kupovinu - placanje bilo kad i bilo gdje; uvedena je digitalna arhiva, ali se
jo$ nije otpotelo sa radom na ovoj platformi; radi olak38avanja poslovanja, automatizacije i
bezbjednosti podataka postoje¢i centralni informacioni sistem je nadograden; nadograduje se i
dalje se razvija program za daljinsko otitavanje vodomjera; napravljena je platforma za
digitalno trebovanje materijala Sektoru nabavke, $to je veoma olakSalo prosec nabavke
materijala za nesmetan rad Drustva.

Osim pomenutog u svakodnevne aktivnosti ove sluZzbe svakako se mogu uvrstiti i
popravka rafunarske opreme, pravljenje projekata za dorade u poslovnim informacionim
sistema i sli¢no, dok zbog pandemije izazvane novim koronavirusom obuéavanje zaposlenih za
rad u centralnom informacionom sistemu i u word processing paketima tokom 2021. godine
nije odradeno.

4.4. lzvjestaj o prekograni¢noj saradnji

UceSc¢e na drugi poziv u okviru INTERREG-IPA programa PA3 Environment & Energy -
Zivotna sredina i obnovljivi izvori energije Drustvo je uzelo u saradnji sa Opstinom Budva. Na
ovom pozivu uestvuje se zajedno sa opsStinom Molise - Italija, Comune di lelsi - Italija i
Regionalni centar za za$titu Zivotne sredine REC - Albanija. Ovaj program se odnosi na
obnovljive izvore energije i pametne mreZe, promovi$e zastitu Zivotne sredine i odrzivi razvoj u
javnom sektoru. S obzirom da su IPA Il programi zatvoreni pofetkom 2020. godine zbog
pandemije novog koronavirusa, preostala sredstva, koja su bila opredijeljena za ovaj program,
su preusmjerena za borbu protiv bolesti Covid-19, prvenstveno u zdravstveni sektor. [PA III
program 2021. - 2027. prekograni¢ne saradnje, koja tek predstoji, nalazi se u fazi
programiranja i definisanja prioritetne oblasti koje ¢e biti definisane od strane programa.
Shodno dobijenoj informaciji od strane upravljatkog tijela Interreg IPA CBC HR-BA-ME, prvi
poziv u okviru ovog programa planiran je za pocetak ljeta 2022. godine.

U prethodnom periodu je razvijeno viSe projektnih ideja i pribavljene su ponude koje se
odnose na cijenu kostanja same opreme:

e Projekti koji se odnose na zastitu Zivotne sredine i obnovljive izvore energije-projektna
ideja mikro mreZe (podizanje nivoa energetske efikasnosti na infrastrukturnim objektima,
postrojenjima za crpljenje i distribuciju, pumpnim stanicama, prateca oprema - frekventni
regulatori za stabilizaciju napajanja);

e Projekat napajanja elektritnom energijom iz solarnih panela (obnovljivih izvora
energije), na upravnoj zgradi ili tehni¢kim postrojenjima i instaliranje OLED rasvjete;

e Oprema za detekciju i upravljanje gubicima na vodovodnoj mreZi (nabavka opreme za
mjerenje, odredivanje zona protoka, kao i nabavka mobilne opreme za detekciju gubitaka,
monitoring i pratece softversko rjeSenje). Nabavka pomenute opreme moZe predstavljati
nastavak realizovanog projekta , Towards sustainable use of water resources”, finansiranog od
strane delegacije Evropske Unije u Crnoj Gori, u okviru programa prekogranicne saradnje IPA.
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e Laboratorija za pracenje kvaliteta pijace vode, izgradnja laboratorije za hemijski i
mikrobiolodki pregled vode i nabavka potrebne opreme (sa logickom matricom-napisana od
strane koleginice Marijane Stanisi¢ ). Kontinuirano i na kvalitetan nacin uzorkovanje izvorista i
to¢e¢ih mjesta na samoj mrezi. Validnost parametara i blagovremena reagovanja u slucaju
odstupanja su od velikog znataja za opste zdravlje gradana i doprinose podizanju kvaliteta
usluge ka potrosacima.

4.5. Unapredenje sistema kvaliteta
Drustvo je u obavezi da posjeduje:

| e [SO 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtjeva da sistem
| upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu da medunarodno priznatim
| normama;
e [SO 14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom - je standard koji se odnosi
| na upravljanje otpadom kroz procedure i zakonsku regulativu kojom je propisano
upravljanje otpadom i monitoring Zivotne sredine;
e [SO 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija je standard kojim je
podignuta sigurnost u radu i zastita od moguc¢ih piratskih upada.

Osim ovih standarda, a prema Zakonu o bezbjednosti hrane, na osnovu djelatnosti kojom
se Drustvo bavi (nabavka, sakupljanje, precis¢avanje i distribucija pitke vode), kao i na osnovu
Predloga mjera za smanjenje negativnog uticaja na Zivotnu sredinu (Ministarstvo odrZivog
razvojai turizma) Drustvo je u obavezi da posjeduje i sertifikat HACCP sistema.

U vezi s pomenutim tokom 2021. godine usled pandemije novog koronavirusa bilo je
otezano odraditi pojedine aktivnosti, ali je eksterna projera od strane provjeravaca i
sertifikatora Montecert iz Herceg Novog uspjesno odradena. Nadzor je izvrSen tokom jula 2021.
godine i Drustvo je dobilo produZenje svih sertifikata za standarde koje posjeduje.

Vazno je naglasiti da Drustvo uredno ispunjava zakonske obaveze kroz formu Plana
integriteta, koji je ocjenjen pozitivno od strane Agenicje za antikorupciju. Djelovi ovog Plana
postaju sastavni dio novog standarda - REGISTAR RIZIKA, koji bi trebalo Sto prije
implementirati jer je potreban za poboljSanje i unapredenje poslovanja, pa s tim u vezi
potrebno je odrediti koordinatora za poslovne aktivnosti vezane za sagledavanje rizika.

Jedan od veéih projekata koji se odnosi na buduéi razvoj drustva, ali i zastitu Zivotne
sredine, pokrenut je od strane Opstine Budva - RjeSenjem Predsjednika Op3tine krajem
oktobra 2021. godine formirana je Komisija za prikupljanje i obradu podataka u cilju izrade
projeknte dokumentacije za zamjenu azbestno-cementnog cjevovoda na podrucju opstine
Budva. Zadatak ove komisije je da prikupi sve relevantne podatke u tehni¢kom, urbanistickom i
pravnom smislu u cilju izrade glavnog projekta za zamjenu azbestnog cjevovoda, koji obuvata
utvrdivanje trase vodovodne infrastrukture, postavljanje prikljucaka, sagledavanje imovinsko-
pravnih odnosa, definisanje novih profila cjevovoda, definisanje elektro, PTT i ostalih instalacija
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na buduéim trasama i sli¢no. Ovaj projekat ¢e svakako biti veoma uticajan i primjetan kako za
razvoj vodovodne infrastrukture, tako i na zadovoljstvo potrosaca.

4.6. lzvjestaj tehnologa

U izvjestaju tehnologa, koji se odnosi na kontrolu kvaliteta vode za 2021. godinu, data je
statisti¢ka obrada podataka sirove i hlorisane vode o osnovnim, periodi¢nim, mikrobioloskim i
fizicko-hemijskim pregledima iste, kao i uporedna analiza mikrobiolo8kih i fizicko-hemijskih

Osnovni i periodi¢ni pregledi vode radeni su u laboratorijama JZU Dom zdravlja Bar.

pregleda vode u proteklih pet godina.
Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
uzoraka uzoraka uzoraka hemijski mikrobiol. hemijski mikrobiol.
hlorisane sirove | neispravnih | neispravnih | neispravnih | neispravnih
vode vode hlorisanih | hlorisanih uzoraka uzoraka

| uzoraka uzoraka sirove vode | sirove vode
| vode vode

726 608 118 8 0 2 41

Tabela 13.: statistika osnovnih pregleda vode u 2020.god.

Mjesta uzorkovanja osnovnih pregleda hlorisane vode su: ,Voli“ kod hotela Avala ili stari
vrti¢, hotel ,Grbalj“, zgrada Tehnickog sektora Drustva, hotel ,Adrovi¢”, C.S. ,Rezevici”, ,Voli“ u
Petrovcu, benzinska pumpa u Buljarici i naselje Cuéuci; dok su mjesta uzorkovanja sirove vode
C.S ,Rezevici" i ,Piratac” u naselju Markovi¢i.

Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka

mikrobilo$ki | pregledanih vode sirove vode | hlorisane hlorisane
pregled na MB pregledanih vode vode

vode parametre na MB
parametre
363 59 304 18 304 0% nema
Tabela 14.: Statistika radenih mikro-bioloskih pregleda u 2021. godini
Ukupan broj | Broj uzoraka Broj uzoraka Broj Broj Procenat
uzoraka sirove vode hlorisane vode ispravnih ispravnih | neispravnih
uzetih za FH pregledanih pregledanih na uzoraka uzoraka uzoraka
pregled vode na FH FH parametre | sirove vode | hlorisane hlorisane
parametre vode vode
363 59 304 57 296 2,6%

Tabela 15.: Statistika fizicko-hemijskih pregleda vode u 2021. godini

U hlorisanoj vodi blago poveéana mutnoc¢a nadena je u osam uzoraka i svi uzorci su
odgovarali Pravilniku u pogledu mikrobilo$kih parametara, pa samim tim zamucenje nije moglo
imati uticaja na zdravlje ljudi, ali ukazuje na ¢injenicu da je Drustvu neophodna nabavka
laboratorijskog turbidimetra. Kod dva uzorka sirove vode u ReZevi¢ima nadena je blago
povecana mutnoca.
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upoznati da voda nije za pice.

Sirova voda se isporutuje potro$atima samo na teritoriji sela Markovici i potrosaci su

Godina | Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih | ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka

mikrobilo$ki | pregledanih vode sirove hlorisane | hlorisane
pregled na MB pregledanih vode vode vode
vode parametre na MB
parametre

2021. 363 59 304 18 59 0,00 Nema
2020. 366 61 305 14 301 1,31 Neznatan
2019. 370 65 305 2 296 2,96 Mali
2018. 366 83 283 11 281 0,70 Neznatan
2017. 376 98 278 10 276 0,70 Neznatan

Tabela 16.: uporedni podaci za mikrobioloske preglede vode u prethodnih pet godina

Godina | Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator

uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih | ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za FH | sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka
pregled pregledanih vode sirove hlorisane | hlorisane
vode na FH pregledanih vode vode vode
parametre na FH
parametre
2021. 363 59 304 57 296 2,60 Prihvatljiv
2020. 366 61 305 60 298 2,29 Prihvatljiv
2019. 370 65 305 65 296 2,95 Prihvatljiv
2018. 366 83 283 81 274 3,18 Prihvatljiv
2017. 376 104 272 102 268 1,18 Prihvatljiv

Tabela 17.: uporedni podaci za fizitko-hemijske preglede vode u prethodnih pet godina

Iz svega prethodnog moZe se vidjeti da sa kvalitetom vode za pi¢e nema problema osim
u periodima obilnih ki$a nakon velikih susa. Obzirom da se kontrola kvaliteta vode za pice vrsi
konstantno i da su kontrole sanitarne inspekcije prisutne vise puta godidnje, u slucaju pojave
nekog problema dace se predlog mjera za saniranje istog.

Tokom godine na cijeloj teritoriji naSe opStine dva puta je bio prekid u snabdijevanju
ispravnom vodom za pice zbog povecane mutnoce uzrokovane obilnim padavinama i to oba
puta u drugoj polovini januara 2021. godine. Potro$aci su bili obavjesteni putem lokalnih i
drzavnih medija. Naselja koja je moguée snabdijevati samo iz sistema Regionalnog vodovoda
(Seoce, Prijevor, Jaz) nisu imali vodu za pi¢e u periodu 29.01.-01.02.2021. godine. Od ReZevica
do Buljarice prekid u snabdijevanju pitkom vodom bio je 22. i 23.03.2021. godine, jer je pukla
cijev, pa nije bilo vakuuma.

Interno je pregledano vise od 15.000 uzoraka i obavljen je jedan preventivni servis
hlorne opreme na hlornim stanicama. Nadzorna provjera od strane eksternog provjeravaca
HACCP sertifikata obavljena je u julu 2021. godine, kada je isti i produZen sa preporukom za
bolju internu kontrolu, $to se jedino moZe uraditi ako se formira interna laboratorija za
ispitivanje vode za pice.
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Kako bi se jo§ vi§e pobolj$ao kvalitet vode kojom se snabdijevaju potro3aci, tehnolog
Drustva predlaZe sledece aktivnosti za 2022. godinu:

1. Sanitarno zastiti sva izvorista

2. Neophodno dezinfikovati vodu na izvoristima Loznica i Piratac

3. Nabaviti i ugraditi mjeraé¢ protoka na rezervoaru Praskvica

4. Nabaviti i ugraditi online turbidimetar na izvoristu ReZevica rijeka ili nabaviti jedan

5. Neophodno nakon svakog otklanjanja kvara ispirati cjevovod prije ponovnog pustanja
vode potro$a¢ima i u tu svrhu je potrebno osposobiti muljne ispuste koji nisu u funkciji.
6. Neophodno ¢i$¢enje i hiperhlorinacija svih rezervoara na teritoriji opstine dva puta
godisnje posle su$nog i posle kiSnog perioda. To bi trebalo da postane praksa svake godine.
7. Potrebno uraditi izolaciju na usisnoj cijevi u ReZevi¢ima
8. Potrebno premazati cijevi na crpnim stanicama i rezervoarima zastitom od korozije
9. Potrebno ukopati cijevi koje su iznad zemlje
10. Izgraditi magacin za hlor
11. Potrebno da bar jedno vozilo i jedan vozat posjeduje ADR sertifakte
12. Nabaviti kontejner za evakuaciju neispravnih boca za hlor
13. Izraditi plan zastite voda i formirati tim za sprovodjenje ove aktivnosti
14. Po preporuci sertifikacionog tijela za HACCP sistem omoguciti kontroli kvaliteta vode
pristup SCADA sistemu i isti unaprijediti u granicama koje nam dozvoljavaju finansije.
| 15. Formirati laboratoriju za ispitivanje vode za pice
16. Nabaviti laboratorijski turbidimetar.
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5. Izvjestaj o radu Sektora za pravne i opste poslove

Sektor za pravne i opste poslove prati zakonitost rada Drustva, predstavlja Drustvo pred
sudom i drugim drZavnim organima, izraduje akte vezane za poslovanje DruStva, razne
ugovore, planove za obuku zaposlenih, obraduje i sprovodi procedure za ocjenjivanje rada
zaposlenih, kao i sve administrativne poslove kako bi se omoguéilo nesmetano poslovanje
Drustva. U okviru sektora posluju dvije sluZbe: Sluzba za pravne poslove i ljudske resurse i
Sluzba opstih poslova.

Saradnja sa Javnim izvrSiteljem zapoceta 2014. godine. U toku 2021. godine ukupno je
pokrenuto 726 izvr$nih postupaka radi naplate duga u iznosu od 1.227.631,39€, od cega se 48
postupaka odnosi na pravna lica (397.563,65€), a 678 postupaka na fizicka lica (830.087,74€).

Putem asignacije naplacen je dio dugovanja od Osnivata po osnovu duga Sekretarijata za
investicije, Sekretarijata za komunalno-stambene poslove, kao i budZetskog korisnika SluZzbe
zaStite i spasavanja u ukupnom iznosu od 329.788,86€.

U sklopu izvjestaja o radu Sektora za pravne i opste poslove data je i tabela u kojoj su
prikazana zastupanja Drustva pred sudom za period od 01.01. - 31.12.2021. godine, kao i
ishodi po istom.

BROJ VRIJEDNOST OPIS

BR. TUZILAC TUZENI PREDMETA SPORA PREDMETA ISHOD

1 DOO "VIK" MIJATOVIC P.br. 4.631,19 Dug za vodu Sudski postupak je u toku
BUDVA LJUBISA 607/20

2 RAFAILOVIC DOO"VIK" 1 P.br. 30.000,00 utvrdenje Sudski postupak je u toku
MILKA I dr. OPSTINA 1247/19

3 MIKOVIC DOO"VIK" P.br. 26.145,00 Imovinski Okonéan presuda u nasu korist 2021
SPASO BUDVA 909/15 spor godina

4 DOO"VIK" RAFAILOVIC P.br. 11.783,58 Dug za vodu Okoncan presuda u nasu korist 2021
BUDVA ZELJKO 45/18 godina

5 DOO"VIK" DZOGANOVIC P.br. 9.229,59 Dug za vodu Sudski postupak u toku
BUDVA RADOSLAV 471/20

6 DOO"VIK" VK"BUDVANSKA | P.br. 8.047,14 Dug za vodu Sudski postupak u toku
BUDVA RIVIJERA" 652/19

7 DOO"VIK" CRVENIKRST CG | P.br. 7.979,99 Dug za vodu Sudski postupak u toku
BUDVA 101/20

8 DOO"VIK" RIZVANA] P.br. 5.581,00 Dug za vodu Sudski postupak u toku
BUDVA 1SO 873/19

9 KRIVOKAPIC DOO"VIK" P.br. 4.340,98 Ponistenje Sudski postupak u toku
JOVAN BUDVA 1230/19 ugovora

10 | DOO"VIK" ANTOVIC LJUBO P.br. 3.680,29 Naknada Sudski postupak u toku
BUDVA 176/20 Stete

11 | DOO"VIK" DUSIC MIROSLAV | P.br. 2.466,27 Dugzavodu | Sudski postupak u toku
BUDVA 1747/19

12 DOO"VIK" MEDIN VOJISLAV | P.br. 1.268,91 Dug za vodu Sudski postupak u toku
BUDVA 60/20

13 PURIC DOO"VIK" P.br. 2.248,88 Dug za vodu Odustanak od zahtjeva 2021
NADA BUDVA 187/20

14 | DOO"VIK” KOLAREVIC P.br. Vi Negatorna Sudski postupak je u toku
BUDVA MILENA 526/20/18 tuzba

15 | DOO"VIK" AQUA TERRA P.br. 31.419,53 Dug za vodu Sudski postupak je u toku
BUDVA SOLUTIONS 119/20

16 | DOO"VIK" AQUA TERRA P.br. 1.285,39 Dug za vodu Sudski postupak je u toku
BUDVA SOLUTIONS 426/20
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17 | DOO"VIK" MEGA PROMET P.br. 45.630,64 dug za vodu Sudski postupak je okonéan djelimi¢an
BUDVA BUDVA 352/20 uspjeh u sporu 16.722,81 dug
2636,83€ kamata / 2021 godine
18 DOO"VIK" HG BUDVANSKA P.br. 63.152,17 Dug za vodu Sudski postupak je okoncan djelimican
BUDVA RIVIJERA 1248/18 uspjeh u sporu 4.289,40€/2021.godine
19 | DOO"VIK" DUROVIC MARIJA | P.br. 4.479,17 Dug za vodu Sudski postupak je okonéan djelimican
BUDVA 606/20 uspjeh u sporu 695,43€/2021 godina
20 | DOO"VIK" GAJEVIC P.br. 1.157,07 Dug za vodu Sudski postupak je okonéan djelimi¢an
BUDVA NEDA 993/19 uspjeh u sporu /2021 godina
21 DOO"VIK" LIJESEVIC P.br. 20.035,14 Dug za vodu Sudski postupak je u toku
BUDVA Dragan 280/20-20
22 | DOO"VIK" BOZOVIC DUSAN | Pbr. 3.645,72 Tehnitka Sudski postupak je okonéan /2021
BUDVA 63/20/20 faktura godina
23 | DOO"VIK" VESELIN NIKOLIC | P.br. 40.472,22 Dug za vodu Sudski postupak je u toku
BUDVA 1165/20
24 | MILENA DOO"VIK" P.br. 51.925,50 Naknada Sudski postupak je u toku
KOLAREVIC BUDVA 1428/20 Stete
25 OPANCINA DOOQ"VIK" P.br. 20.862,00 Sudski postupak je okoncan /2021
MILETA BUDVA 939/2020 godina
26 | ZORICA DOO"VIK" P.br. Neopredjeljena | Radni spor Sudski postupak je okon¢an /2021
KUZMAN BUDVA 1039/2020 vrijednost godina
spora
27 DPORDIJE DOO"VIK" P.br. Neopredjeljena | Radni spor Sudski postupak je okon¢an /2021
vujovic BUDVA 1046/20 vrijednost godina
spora
28 | MILENA DOO"VIK" P.br. 10.000,00 Radni spor Sudski postupak je okonéan /2021
BELJKAS BUDVA 1144/19/19 godina
29 | ALEKSANDRA | DOO"VIK" P.br. 20.000,00 Radni spor Sudski postupak je u toku
VUKSIC BUDVA 1372/20
30 MILENKO DOO"VIK" P.br. 21.000,00 Naknada Sudski postupak je u toku
‘ MITROVIC BUDVA 383/20 Stete
31 | RADOVAN DOO"VIK" P.br. 8.868,00 Radni spor Sudski postupak je u toku
| VULETIC BUDVA 1738/18/18
| 32 | DRAGAN DOO"VIK" 10.000,00 Radni spor Sudski postupak je u toku
‘ PAVLICEVIC BUDVA
33 MIROSLAV DOO"VIK" P.br. 20.000,00 Utvrdenje Sudski postupak je u toku
POPOVIC BUDVA 722/2019 svojine
34 | 508KIC DOO"VIK” P.br. 357.000,00 Naknada Sudski postupak je u toku
VLADIMIR BUDVA 459/18 Stete
35 DOO"VIK" ZETA GRADNJA P.br. 43.543,76 Naknada Sudski postupak je u toku
BUDVA 1292/18-4 Stete
36 | DOO"VIK" EURO MIX TRADE | P.br. 53.648,21 Bespravni Sudski postupak je u toku
BUDVA 1352/17 prikljucak
37 | DOO"VIK" WTE Pbr. 134.492,00 f Sudski postupak je u toku
BUDVA desalinizacija 1112/17
‘ morske vode
38 | DOO"VIK" KUZMAN ZORICA | P.br. 6.300,00 Radni spor Sudski postupak je okon¢an 2021
BUDVA 720/20 godine
39 | DOO"VIK" WTE 7 796.230,00 Sudski postupak je u toku
BUDVA desalinizacija
morske vode
40 DARKO DOO"VIK" /7 8.840,36 Sudski postupak je u toku
MILASINOVIC | BUDVA
41 DOO"VIK" KALINA / 9.199,68 Sudski postupak je u toku
BUDVA ADROVIC
42 DOO"VIK" GORAN / 8.003,00 Sudski postupak je u toku
BUDVA BOGICEVIC

Tabela 18: Zastupanje pred sudom za period 01.01.-31.12.2020. godine

Tokom 2021. godine Drustvo je platilo kazne za privredne prestupe i prekriaje u
ukupnom iznosu od 2.266,74€, po osnovu $tete drugim licima prinudnim putem je naplacen
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ukupan iznos od 40.556,40€, sudski troskovi i tro$kovi vjestacenja placeni su u iznosu od
2.490,00€, dok su po osnovu sudskih presuda otpisana potraZivanja u iznosu od 189.482,08€.

Troskovi advokatiskih usluga u 2021. godini iznosili su 22.292,75€, dok su troskovi
nagrade Javnog izvrditelja iznosili 36.198,51€. Ovi troskovi su premasili plan iz razloga $to je
Drusdtvo radilo na smanjenu potrazivanja od velikog broja nesavjesnih potro3aca putem
utuZenja i izvrSenja. Na osnovu okonéanih sudskih procesa u korist DruStva naplacene su
kamate u iznosu od 5.870,73€, dok je na osnovu izvr$enja napla¢eno 9.317,36€ takse za
nagradu Javnog izvrSitelja.

U izvjestaju ovog sektora napominje se da je vrlo vjerovatno da nekih 30-40%
pokrenutih postupaka nece biti naplativo zbog zastare potrazivanja. Iz tog razloga u narednom
periodu intezivirace se aktivnosti na analizi starosne strukture potraZivanja, utuZenih iznosa i
naplate troskova izvrsnog postupka.

U okviru zastite na radu tokom 2021. godine zaposleni na radnim mjestima sa
povecanim rizikom (monteri u izgradnji, zidar, tesar, varilac, fizicki radnici, bagerista, radnici
na odrzavanju kanalizacije i mehanicar) obavili su redovne ljekarske preglede. Tokom tih
pregleda ustanovljeno je da jedan radnik nije sposoban za rad na radnom mjestu sa povecanim
rizikom o ¢emu je obavjesten menadZment Drustva i zahtjevano je da se radnik rasporedi na
drugo radno mnjesto u skladu sa njegovom stru¢nom spremom i zdravstvenoj sposobnosti.
Nema prijavljeni povreda na radu. Svi zaposleni na radnim mjestima na odrZavanju vodovodne
i kanalizacione infrastrukture Drustva koristili su sredstva i opremu zastite na radu.

Redovno se vodi knjiga o neophodnim evidencijama zastite na radu: o radnim mjestima
sa povefanim rizikom rada, o zaposlenim na tim mjestima, o profesionalnim oboljenjima, o
povredama na radu i bolesti u vezi rada, o zaposlenima osposobljenim za bezbjedan rad, o
opasnim materijama koje se koriste u toku rada, o izvjestajima o zastiti na radu, o zdravstvenim
predgledima, o tehni¢koj dokumentaciji i dokumentaciji iz zaStite na radu.

Sektor za pravne i opSte poslove dao je i inofrmaciju o radu Odbora direktora u 2021.
godini. Na sjednici koja je odrzana 15.3.2021. godine konstituisan je novi Odbor direktora u
punom sastavu (predjsednik i ¢etiri ¢lana). U periodu od konstituisanja do 31.12.2021. godine
donesena su sledeca akta:

1. Odlukao usvajanju predloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
za 2021. godinu

2. Odluka o usvajanju predloga icjena za crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda
iz septickih jama za 2021. godinu.

3. Odluka o usvajanju popisa imovine u 2020. godini sa pate¢im odlukama

Odluka o usvajanju plana javnih nabavki za 2021. godinu

5. Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza za 2020. godinu, uz prijavu poreza na dobit i
odlukom o razvrstavanju pravnih lica

-
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6. Odluka o usvajanju Godi$njeg programa rada i finansijskog poslovanja DOO Vodovod
i kanalizacija Budva za 2021. godinu

7. Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za period od 1.1.-31.12.2020. godine

8. 0dluka o usvajanju Izvjestaja o izvrienoj reviziji finansijskih iskaza za 2020. godinu

9. Odluka o usvajanju predloga cijena regulisanih komunalnih djelatnosti za 2022.
godinu

10. Odluka o usvajanju predloga cijena za crpljenje, odvoz i zbrinjavanje otpadnih voda
iz septickih jama

11. Odluka o usvajanju izmjena i dopuna Plana javnih nabavki za 2021. godinu

12. Odluka o utvrdivanju cijena regulisanih komunalnih djelatnosti

13. Odluka o izmjenama i dopunama Statuta DOO Vodovod i kanalizacija Budva

14. 0dluka o usvajanju Izmjena i dopuna Pravilnika o ratunovodstvenim politikama u
skladu sa MRS/MSFI

15. Odluka o usvajanju obracuna vode po procjeni

16. 0dluka o usvajanju predloga plana javnih nabavki za 2022. godinu

17.0dluka o usvajanju predloga Godi$njeg programa rada i finansijskog plana za 2022.
godinu

Tokom 2021. godine pripremljen je i usvojen izvjestaj Plan integriteta; odradivani su svi
administrativno-pravni poslovi neophodni za nesmetan rad Odbora direktora; saradivalo se sa
drugim sluZbama u pripremi dokumentacije za proces evidentiranja nelegalnih prikljucaka; kao
i sve druge aktivnosti vezane za op3te i pravne poslove.

| Dio izvjeStaja Sektora za pravne i op$te poslove koji se odnosi na kadrovsku evidenciju i
strukturu zaposlenih bi¢e obraden kroz IzvjeStaj o poslovanju 9.1. Radna snaga.
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6. Izvjestaj o radu Sluzbe unutrasnje revizije

Dopisom broj 01-644/2 od 07.03.2022. godine, koji je Rukovodilac Sluzbe unutrasnje
revizije uputio Sluzbi plana i analize, obavjesteni smo da u skladu sa ¢lanom 30 Zakona o
upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru (SLlist CG br.075/18) i Poveljom
unutrasnje revizije Sluzba unutras$nje revizije vrSi nezavisnu djelatnost od ostalih
organizacionih djelova Drustva i iz tog razloga ne moZe da dostavi traZene podatke o
poslovanju SluZbe unutrasnje revizije.

Takode smo informisani da je djelokrug rada i odgovornost Sluzbe unutradnje revizije
savjetodavnog i kontrolnog karaktera svih procesa rada, zaposlenih i ostalog, ali bez upliva u
rukovodenje. Nacelo nezavisnosti se narocito odnosi u vezi izrade sopstvenih temeljnih akata,
dok su zainteresovane strane za rad SluZbe unutradnje revizije: lzvrSni direktor, Odbor
direktora, eksterni revizor i Direktorat za centralnu harmonizaciju Ministarstva i socijalnog
staranja.

Dakle, Izvjestaj o poslovanju Sluzbe unutradnje revizije donosi se i usvaja nezavisno od
Izvjestaja o poslovanju Drustva, pa s tim u vezi rad ove sluzbe nece biti obradivan u lzvjestaju o
poslovanju.
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7. l1zvjestaj o radu Sektora za nabavku

Sektor za nabavku u okviru svog djelokruga rada vrsi poslove na sprovodenju postupaka
javnih nabavki i nabavki, kao i magacinskog poslovanja (zaprimanje, skladitenje i izdavanje
materijala, rezervnih djelova, goriva i maziva i alata i sitnog inventara). U okviru sektora
posluju tri sluzbe: Sluzba javne nabavke, Sluzba nabavke i Magacin.

7.1. Sluzba javnih nabavki

Tokom prve polovine 2021. godine zaklju¢ena su dva Ugovora na osnovu otvorenih
javnih postupaka (tendera) za robe, usluge i radove. Ukupna vrijednosti zakljucenih tendera je
79.661,80€. Zakljuceni Ugovori se odnose na:

1. Nabavka sredstava i opreme li¢ne zastite na radu zakljuc¢en sa DOO ,SPARK" Niksi¢,

ugovorene vrijednosti 29.998,80€.

2. Nabavka goriva za motorna vozila i gradevinske masine zaklju¢en sa AD ,Jugopetrol”

Podgorica, ugovorene vrijednosti 49.663,00€.

Kroz postupak Jednostavnih nabavki sklopljeno je 18 ugovora ukupne vrijednosti
149.946,28€, dok je realizovano 637 nabavki putem predrac¢una ukupne vrijednosti
127.641,72€. Svi navedeni ugovori odradeni su u skladu sa propisima vaze¢eg Zakona o javnim
nabavkama i QMS standardima, ispunjene su i sve propisane procedure, pofev od plana javnih
nabavki, preko donoSenja odluka o raspisivanju poziva, odluka o izboru najpovoljnijeg
ponudaca, do potpisivanja ugovora sa dobavljacem.

7.2. Nabavna sluzba

Ova sluzba obuhvata nabavku i magacinsko poslovanje, pa u skladu s tim nabavna sluZba
se bavi nabavkom, skladi$tenjem i izdavanjem neophodnog materijala za nesmetano obavljanje
poslovnih zadataka svih sektora Drustva. Njen rad zavisi od nabavne politike Drustva i uslova
na trzistu.

Osnovni zadaci ove sluzbe su praéenje trzista, planiranje nabavke materijala u kolicini i
cijeni, evidencija nabavki, predkalkulacija nabavnih cijena i sli¢no. Svi predvideni i planirani
zadaci i obaveze izvr$eni su pridrZavajuéi se potpisanih ugovora sa dobavljatima na osnovu
otvorenih javnih postupaka (tendera), odnosno direktnom nabavkom od dobavlja¢a kojoj su
prethodile tri ponude.

Sto se ti¢e problema u redovnom poslovanju ovog sektora, svakako je neblagovremeno
sprovodenje i nerealizovanje postupaka javnih nabavki, koje nisu mogle da se sprovedu zbog
neadekvatnih i neblagovremenih specifikacija koje su potrebne za pokretanje samog postupka.
Praksa rada u sektoru se veoma razlikuje od rada tokom prethodnih godina, prvenstveno 3to je
komunikacija sa ostalim sektorima Dru$tva na mnogo ve¢em nivou nego ranije, kao i zbog
uskladivanja u na¢inu i procedurama rada kako u oviru samog sektora tako i sa ostalim
sektorima Drustva.
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8. Izvjestaj o radu Sektora za finansijske poslove

Rad Sektora za finansijske poslove organizovan je kroz dvije sluzbe:

e Sluzba za racunovodstvo
e Sluzba planaianalize

Tokom 2021. godine kroz sluzbe u sastavu Sektora za finansije obavljale su se aktivnosti
vezane za finansijsko poslovanje, obracun i isplatu zarada, naknada zarada, poreza i doprinosa,
ratunovodstvene evidencije poslovnih procesa, evidencija prihoda i rashoda, kao i planiranje,
analiziranje i kontrola poslovanja u skladu sa zakonskim propisima, profesionalnom
regulativom i opStim aktima privrednih subjekata.

Sluzba za racunovodstvo svoje poslovne aktivnosti obavlja preko poslovnog softvera,
koji je uskladen sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Medunarodnim racunovodstvenim standardima
i Pravilnikom o racunovodstvenim politikama. Putem ovog softvera svakodnevno su
evidentirane i obradivane poslovne aktivnosti o kojima se menadZment Drustva redovno
izvjeStavao. Izradeni su finansijski iskazi za prethodni obracunski period, saradivalo se sa
eksternim revizorom, kontrolisane su i obradene finansijske i koli¢inske korekcije koje su
uticale na poslovne aktivnosti, sprovodene su sudske presude i slitno. Osim kroz koris¢enje
poslovnog softvera, a radi lakSeg pracenja poslovnih transakcija zaposleni u Sluzbi za
ratunovodstvo vode evidencije kroz operativne aplikacije namjenjene kancelarijskom
poslovanju, poput MS Office.

Pored ratunovodstvenih poslova u ovom sektoru, a kroz djelatnost Sluzbe plana i
analize, tokom prethodnog obracunskog perioda obezbjedili su se neophodni statisticki podaci,
analizirane su poslovne aktivnosti, izradeni su razni izvje$taji neophodni za adekvatno i
plansko upravljanje poslovnim transakcijama, uspostavljena je saradnja sa Regulatornom
agencijom za energetiku, izraden je konacan izvjeStaj za Benchmarking za 2020. godinu i isti
pripreman za 2021. godinu, saradivano je sa Upravom za vode, nadleZnim ministarstvom i
nadleznim sekretarijatom kod Osnivaca, Upravom za statistiku - Monstat i svim ostalim
korisnicima.

Jedan od zadataka Sluzbe plana i analize je kalkulacija cijena usluga koje Drustvo pruZa
svojim korisnicima. Kako su kalkulacije cijene usluga komunalnih djelatnosti regulisane
Zakonom o komunalnim djelatnostima i Metodologijom za utvrdivanje cijena za obavljanje
regulisanih komunalnih djelatnosti, to je ova sluzba usko saradivala sa Regulatornom
agencijom koja je nadleZna za sprovodenje regulacije cijena pomenutih usluga. U skladu s tim,
tokom 2020. godinu u zakonskom roku, zaposleni u sluzbi su podnijeli svu dokumentaciju
potrebnu za dobijanje saglasnosti na predlog cijena pomenutih usluga za 2021. godinu kako
Odboru direktora, tako i Regulatornoj agenciji. S ozirom da je zbog administrativnih problema
na visem nivou postojala prepreka da se dobiju saglasnosti na ove predloge cijene, to su iste
dobijene tek tokom 2021. godine, pa su nove cijene regulisanih komunalnih djelatnosti pocele
da se primjenjuju od 01.06.2021. godine, a u periodu od 01.01. do 31.05.2021. godine Drustvo
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je bilo prinudeno da u skladu sa ¢lanom 56a primjenjuje privremene cijene za usluge
regulisanih komunalnih djelatnosti, koje su 10% manje od cijena koje su vaZile u mjesecu prije
predavanja zatjeva za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga.

Kako je zakonska obaveza da se zahtjev za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga
regulisanih komunalnih djelatnosti za slede¢u godinu predaje do kraja aprila tekuce godine, uz
svu neophodnu dokumentaciju, to je ova sluzba blagovremeno podnijela isti za 2022. godinu.
Nakon toga dobijena je saglasnost na predlog cijene usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja
otpadnih voda iz septi¢kih jama (koja iznosi 19,3975€/m?3), kao i uslovna saglasnost na predlog
cijena usluga javnog vodosnabdijevanja i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda. Tokom
oktobra stigao je dopis od Regulatorne agencije kojom nam se ukida saglasnost na predlog ovih
cijena zbog neispunjavanja zakonske obaveze Osnivaca, odnosno zbog neusvajanja GodiSnjeg
programa rada i finansijskog plana za 2021. godinu od strane SO Budva, kao jedne od osnovnih
karika za obracun predloga cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti za 2022. godinu.
Nakon ukidanja ove saglasnosti Drustvo se naslo u situaciji da od 01.01.2022. godine treba
ponovo da uvede privremenu cijenu u skladu sa ¢lanom 56a Zakona o komunalnim
djelatnostima. Kako bi to trebala biti privremena cijena na ve¢ privremenu cijenu koja je vaZzila
u martu (mjesecu prije podno$enja zahtjeva za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga za
2022. godinu) to je pitanje da li se privremena cijena moZe obratunati na ve¢ privremenu
cijenu ili se privremena cijena u ovoj situaciji obra¢unava na cijenu za koju je Drustvo dobilo
saglasnost od Regulatorne agencije, a koja je pocela da se primjenjuje od 01.06.2021. godine.
Obzirom da se Drustvo naslo u situaciju koju ne moZe samo da prevazide, menadZment Drustva
se obratio i nadleznom sekretarijatu i Regulatornoj agenciji i nadleznom ministarstvu za pomo¢
u prevazilaZenju ovog problema. Do izrade finansijskih iskaza nismo dobili konkretan odgovor
u vezi ovog problema.

Godisnji program rada i finansijski plan, Finansijski iskazi, IzvjeStaj menadZmenta i
Izvjestaj o poslovanju svakako su najznacajniji i najiscrpniji izvjestaji koje ovaj sektor obraduje.

Nakon dobijanja Revizorskog izvjeStaja za 2020. godinu, sagledane su sve primjedbe i
sugestije, pa se pristupilo otklanjanju manjkavosti koje se ti¢u rada Sektora za finansije. S tim u
vezi odradeno je sledece:

- U okviru nekretnina, postrojenja i opreme prikazana su sredstva u pripremi koja su se
odnosila na ulaganja vriena od 2011. do 2017. godine. Na osnovu dopisa SluZbe za
planiranje, organizaciju u kom je navedeno da pomenuta ulaganja nisu izvriena, te da se
pojedini projekti zbog prokota vremena ne mogu vise iskoristiti, iozvrSenop je
umanjenje vrijednosti za ova sredstva, odnosno ista su isknjizena.

- Tokom novembra 2021. godine raspisan je tender za nabavku usluge vrienja procjene
vrijednosti imovine i kapitala. Postupak je raspisan u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama. Do okon&anja postupka pristigle su tri ponude. Kako je jedino ponuda DOO
Ratunovoda Podgorica bila ispravna, to se ista izabrala i krajem godine potpisan je
Ugovor o nabavci usluge vrsenja procjene vrijednosti imovine i kapitala Drustva.

U toku 2021. godine izvr$ena je korekcija startnog dijela zarade u skladu sa zakonom.
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- Izradene su lzmjene i dopune Pravilnika o ra¢unovodstvenim politikama u skladu sa
MRS/MSFI. Odbor direktora donio je Odluku o usvajanju izmjena i dopuna ovog
pravilnika, pa su Finansijski iskazi za 2021. godine izradeni u skladu s istim.
- Kao $to je prethodno re¢eno, Izvjestaj o poslovanju Sluzbe unutrasnje revizije donosi se i
usvaja nezavisno od Izvjestaja o poslovanju, pa ¢e se isti posebno dostaviti na usvajanje
Odboru direktora koji ¢e ga dostaviti Osnivacu na dalje postupanje.
- Pokrenute su aktivnosti vezane za procjenu imovine i kapitala, kao i aktivnosti za
‘ usaglasavanje stanja medusobnih obaveza i potrazivanja sa Osnivatem, nakon Cega Ce
| Upravi za imovinu biti poslati obrasci o nepokretnoj imovini, dok su obrasci o pokretnoj
‘ imovini poslati.
‘ - Putem asignacije naplacen je dio dugovanja od Osnivaca po osnovu duga Sekretarijata za
investicije, Sekretarijata za komunalno-stambene poslove, kao i budZetskog korisnika
Sluzbe zastite i spasavanja u ukupnom iznosu od 329.788,86€.
- S ciljem usaglasavanja medusobnih potraZivanja i obaveza, tokom 2021. godine Drustvo
i Osnivac su oformili dvije komisije Ciji je zadatak da medusobno saraduju i utvrde ta¢no
stanje medusobnih potrazivanja i obaveza. Drustvo je dostavilo svu potrebnu
| dokumentaciju, sa specifikacijom, ali komisija koju je Osniva¢ formirao jos uvijek nije
i izvijestila Drustvo da li je zavrSena analiza dostavljene dokumentacije, kao ni da li su
| saglasni sa iskazanim stanjem medusobnih potrazivanja i obaveza, osim Sekretarijata za
| investicije, koji je dostavio potpisane Izvode otvorenih stavki na dan 31.12.2021.godine.
Moglo bi se re¢i da su ova medusobna potraZivanja i obaveze ,kamen spoticanja“ u
poslovanju Drustva, jer po ovom pitanju status quo traje ve¢ odredeni niz godina.
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9. Izvjestaj o poslovanju

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti Drustva su novtano iskazane
vrijednosti kroz osnovne finansijske iskaze: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjestaj o tokovima
gotovine, izvjeStaj o promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjestaje. Pomenuti
izvjestaji predstavljaju informacionu podlogu za analizu poslovanja, odnosno izvjestaj o
poslovanju i neophodno ih je posebno analizirati kako bi se ukazalo na odredene aspekte
finansijski izraZenih aktivnosti Drustva. Izvjestaj o poslovanju Drustva predstavlja ispitivanje i
ocjenu finansijskog poloZaja i uspje$nosti poslovanja Drustva u odnosu na prethodni period.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovostvu i reviziji, sa
Medunarodnim Standardima Finansijskog lzvjeStavanja (MSFI) i sa Medunarodnim
Rac¢unovodstvenim Standardima (MRS). Svi finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom
istorijskog troSka i prikazani su u vaZecoj valuti Crne Gore (EUR, €). Uporedni podaci
predstavljaju stanje na kraju prethodne poslovne godine, odnosno pocetna stanja 2021. godine.

9.1. Radna snaga

Izvjestaj o radnoj snazi odraden je na osnovu bruto bilansa, odnosno troskova za zarade,
naknade zarada i ostalih primanja, kao i na osnovu izvjestaja Sektora za pravne i opste poslove
o raznim strukurama zaposlenih u Drustvu.

2020 2020

broj radnika 237 226 95

startni dio 186.880,20 240.960,46 129
redovan rad 384.162 1.891.761,35 358.660 1.806.117,61 93 95
nocni rad 19.334 112.392,39 18.688 108.193,52 97 96
drzavni praznik 22.128 105.122,55 15.744 79.727,02 71 76
rad na drz.praznik 2.131 13.294,53 1.838 12.195,29 86 92
nocni radnadrz.gramik 810 7.021,03 622 5.812,74 77 83
godisnji odmor, placen godisnji 41.088 200.140,92 51.840 259.452,81 126 130
prevoz 28.047,72 36.342,99 130
bolovanje do 30 dana 6.280 23.796,36 4976 16.335,98 79 69
bol.lijecenje, izolacija 7.296 39.368,51 13.360 65.337,22 183 166
porodiljno, odrz.trud. 11.240 62.022,25 5.760 32.998,71 51 53
bolovanje preko 60dana 1.032 2.753,00 1.080 2.360,08 105 86
prekovremeni rad 4.687 29.783,33 4315 28.369,27 92 95
bolovanje preko 30 dana 712 1.886,88 1.528 3.902,92 215 207
ucinak 3.952 2.837,87 9.720 8.881,76 246 313
ostalo + radna grupa 9.919,65 3.320,44 a3
dopunski rad + korisnici penzije 789,48 0,00 0
kazne 184 -368,68 0 0,00 0 0
ukupno placeni Sﬂl 505.036 488.131 97

ukupan bruto 2.982.955,87 R 100
ukupno rad. bruto 505.036 | 2.717.449,34 488.131 | 97 100
ukupno neto LD 1.820.759,32 100
prosjecan neto 639,99 105

Tabela 19.: analiza plate po vrstama zarade

U Drustvu je tokom 2021. godine prosjecan broj zaposlenih bio 226, ili 5% manje nego u
2020. godini, dok je prosjecna neto zarada mjese¢no po zaposlenom iznosila 671,06€, Sto je za
5% vise nego u prethodnom obratunskom periodu.
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Tokom 2021. godine uspostavljena je saradnja sa agencijom za ustupanje zaposlenih
DOO Kadar plus iz Bara, koja je u novembru i decembru ustupila 30 zaposlenih naSem Drustvu.
Ukupan bruto po ovom osnovu iznosi 82.933,61€, od Cega je neto zarada 44.431,05€, neto
zimnica 10.500€, porez i doprinosi na teret zaposlenog 21.873,35 i doprinosi na teret
poslodavca 6.129,21€.

Ostala davanja za radnike i ostale naknade tokom 2021. godine odnosila su se na:
otpremnina prilikom odlaska u penziju (4.229,87€); otpremnina po 0osnovu sporazumnog
prekida radnog odnosa (94.505,48€); sluZzbena putovanja (2.963,53€); terenski dodatak
(3.169,30€); pomo¢ u slu¢aju smrti ¢lana porodice (7.000€); ostale pomo¢i zaposlenima
(5.400€); zimnica, subvencije i pokloni (88.180€); troSkovi po osnovu ugovora o djelu
(218.030,97€); troskovi zakupa od fizickih lica (2.305,24€) i troskovi naknada ¢lanovima
odbora direktora (21.276,52€). Krajem 2019. godine izglasan je novi Zakon o radu, koji je
stupio na snagu 07.01.2020. Novi Zakon o radu usloviljava privredna drustva da u roku od
Sest mjeseci od stupanja na snagu ovog zakona moraju da donesu u usvoje novi Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Zbog pandemije novog koronavirusa, kao i zbog
toga Sto od strane Sindikata Crne Gore nije donesen novi Granski kolektivni ugovor i $to su
najavljene izmjene i dopune Zakona o radu krajem 2021. godine, ofekuje se da ce se
uskladivanje akata izvrsiti tokom 2022. godine. Osim toga postoji jo§ mnogo izmjena u Zakonu
o radu koji se ticu radnih odnosa - ugovori o radu? Sta su posebni ugovori? kakav je obratun
zarada? propisi i podzakonski akti? i sli¢no, a za koje se takode ocekuju uskladivanja tokom
2022. godine.

Planom za 2021. godinu nije predvideno sklapanje sporazumnih raskida ugovora o radu,
medutim Odbor direktora Drustva je donio odluku da se ipak sa petoro zaposlenih potpiSu
sporazumni raskidi ugovora o radu, kojima je u skladu sa Odlukom o utvrdivanju visine
otpremnine za sporazumni prestanak radnog odnosa zaposlenima u DOO ,Vodovod i
kanalizacija" Budva broj 01-1486/1 od 08.03.2018. godine isplacen odgovarajuci iznos iste.

Po podacima kadrovske evidencije, koji su dobijeni od Sektora za Pravne i opSte poslove,
nadan 31.12.2021. godine Drustvo je imalo 224 zaposlena.

Polna struktura zaposlenih na dan 31.12.2021. u Drustvu je 166 muskarca i 58 Zena,
odnosno 74/26, dok je kvalifikaciona struktura sledeca:

STEPEN STRUCNE SPREME BRO] ZAPOSLENIH
1 | nekvalifikovani radnik 28
2 | polukvalifikovan radnik 3
3 | kvalifikovan radnik 47
4 | srednja stru¢na sprema 101
5 | visoko kvalifikovan radnik 3
6 | viSa stru¢na sprema 5
7 | visoka stru¢na sprema 37
UKUPNO 224
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Struktura zaposlenih na dan 31.12.2021. prema ukupnim godinama staZza bila je:

do 10 godina staza 52 zaposlena
od 10 do 20 godina staza 68 zaposlenih
od 20 do 30 godina staza 63 zaposlena
r in v/ 41 zaposleni
UKUPNO 224 zaposlena

U izvjestaju Sektora za pravne i opSte poslove data je informacija da je proces
ispravljanja podataka u softveru koji su vezani za kadrovsku sluzbu u toku i da ¢e se nakon
ispravke podataka dobijati precizniji i opSirniji podaci u vezi kadrovske, kvalifikacione, stazne i
starosne strukture zaposlenih.

Fond PIO Crne Gore utvrdio je radna mjesta na kojima se staz osiguranja racuna sa
uvecanim trajanjem, $to svakako uti¢e na uvecanje bruto zarada zaposlenih, i to:

1. Stepen uvecanja 12/14 utvrden je za radna mjesta
a) monter na odrzavanju vodovodne mreZe (8 izvrsilaca) i
b) bravar/varilac (8 izvrsilaca)

2. Stepen uvecanja 12/15 utvrden je za radna mjesta
a) radnik na odrzavanju kanalizacije (8 izvrsilaca) i
b) vozac specijalne cistjerne i cistjerne za fekalije (8 izvrSilaca)

Treba napomenuti da ¢e novi Zakon o radu iziskivati napore menadZmenta da, uz
promjene Koje ¢e se neminovno desiti u organizacionoj strukturi i koje ¢e direktno uticati na
troSkove Drustva, odrzi likvidnost i solventnost poslovanja.

9.2. Analiza finansijskih iskaza

Analiza finansijskih iskaza je svakako najvazniji dio cjelokupne analize poslovanja
Drustva, jer se na osnovu nje donosi sud o bonitetu Drustva, njegovom poloZaju i uspjesnosti
menadZmenta. Analiza finansijskih iskaza obuhvata detaljne analize bilansa - bilans stanja,
bilans uspjeha, izvjestaj o tokovima gotovine i izvjestaj o promjenama na kapitalu.

Tokom 2020. godine usvojen je novi Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini ratuna u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna
lica, kao i do promjene izgleda pojedinih bilansa (bilans stanja i bilans uspjeha), pa su
finansijski iskazi i analiza istih izradeni u skladu sa ovim izmjenama.

9.2.1. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja predstavlja presjek stanja poslovanja Drustva i oslikava njegov finansijski
poloZaj na odredeni dan kroz oblik i strukturu sredstava i izvora finansiranja. Struktura
sredstava (aktiva) prikazuje investicione aktivnosti - na¢in na koji su sredstva uloZena, dok
struktura izvora finansiranja (pasiva) ukazuje na efekte investicionih aktivnosti.
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Uslov za odrZavanje likvidnosti i solventnosti predstavlja finansijska ravnoteza, pa je
opéti cilj analize bilansa stanja ispitivanje snage Drustva, odnosno ispitivanje likvidnosti,

solventnosti i kapitalne osnove Drustva.

Tz;bela 2(-).:. Bilaﬁsa stanja - pozicije

aktive (u E'fUR]

A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B.STALNA IMOVINA 12.736.317 | 13.243.588 [ 13.910.100 96 92
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 7.633 4.931 5.425 | 155 141
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna ulaganja 7.633 4931 5425 | 155 141
3. Goodwill
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi
11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 12.724.130 | 13.231.584 | 13.895.309 | 96 92
1. Zemljite i objekti 9.482.987 9.938.219 | 10.499.449 | 95 90
2. Postrojenja i oprema 365.145 363.134 464.758 | 101 79
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 3.209 2.488 3.359 | 129 96
3.1.Investicione nekretnine
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 3.209 2.488 3359 | 129 96
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolo§ka sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi 2.872.789 2.927.743 2.927.743 98 98
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA 4.554 7.073 9.366 64 49
1. Uéesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima
3. UéeSta u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)
4, Dugoro¢ni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢e$¢e u kapitalu
(sem zavisnih pravnih lica)
5. Uée$éa u kapitalu koja se vrednuju metodom uce$éa
6. Dugoro¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti)
7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 4.554 7.073 9.366 64 49
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 457.407 380.092 185.522 | 120 247
D. OBRTNA SREDSTVA 4.747.097 5.837.473 5.836.326 81 81
1 ZALIHE 408.676 412.129 562.583 99 73
1. Zalihe materijala
(materijal za izradu, rezervni djelovi, sitan inventar i auto gume) 408.676 412.129 561.779 929 73
2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodi i roba
4. Dati avansi 0 0 804 0
11 KRATKORICNA POTRAZIVANJA 3.688.702 4.406.611 4.010.179 | 84 92
1. Potrazivanja od kupaca 3.640.881 4.322.754 3.996.158 84 91
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potrazivanja 47.821 83.857 14.021 57 341
4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 47.821 83.857 14.021 | 57 341
111 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
1. U¢esce u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli
3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
IV GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGA]NI 649.719 1.018.733 1.263.564 64 51
V STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVAN]JA
KOJE JE OBUSTAVLJENO

NA MENSKA RAZGRANICENJA 717 0 1.178 61

41 |

2.0




Izvjestaj o poslovanju | 2021

Aktiva Drustva ukupno iznosi 17.941.538€, umanjena je za 8% u odnosu na 2020.
godinu, odnosno 10% u odnosu na 2019. godinu i se sastoji iz pozicija kako slijede:

- STALNA IMOVINA koja se sastoji iz: nematerijalnih ulaganja (koncesije, patenti, licence i
slitna prava) u iznosu od 7.633€; zatim nekretnina postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
(zemljiste i objekti, postrojenja i oprema, ostala ugradena oprema, alati i oprema) u ukupnom
iznosu od 12.724.130€; kao i dugoroc¢nih finansijskih sredstava (ostali dugoroc¢ni finansijski
plasmani i potrezivanja) koja se odnose na potrazivanja od zaposlenih po osnovu stambenih
kredita u ukupnom iznosu od 4.554€.

- ODLOZENA PORESKA SREDSTVA ukupno iznose 457.407€ i odnose se na akumulirane
poreske prihode nastale po osnovu privremene razlike izmedu sadasnje knjigovodstvene
vrijednosti i poreske vrijednosti osnovnih sredstava, kao i akumuliranih rezervisanja za
odlazak u penziju i rezervisanja za jubilarne nagrade.

- OBRTNA SREDSTVA ukupno iznose 4.747.097€, a sastoje se iz: zaliha materijala
(408.676€); zatim kratkorocnih potrazivanja od kupaca (3.640.881€) i ostalih potrazivanja
(47.821€); gotovini na racunima i blagajni (649.719€); kao i aktivnih vremenskih razgrani¢enja

(717€).

- KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH PLASMANA u posmatranom periodu nije bilo.

POZICIJE PASIVE 2021 | 2019
A. KAPITAL 14.179.302 14.899.335 | 16.172.438
1 OSNOVNI KAPITAL 4.465.405 4.465.405 4.465.405 100 100
11 NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
111 EMISIONA PREMIJA
IV REZERVE 10.508.171 | 10.531.040 | 10.538.636 | 100 100
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve
4. pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 10.508.171 | 10.531.040 | 10.538.636 | 100 100
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
V NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK -794.274 -97.110 1.168.397 | 818 -68
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.168.397 1.032.303 0 0
2. Nerasporedeni dobitak tekude godine 22.869 7.596 136.094 | 301 17
3. Gubitak ranijih godina 97.110
4. Gubitak tekuce godine 720.033 1.273.103
VI UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE 387.703 304.253 280.023 127 138
I DUGOROCNA REZERVISANJA 387.703 304.253 280.023 | 127 138
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 387.703 304.253 280.023 | 127 138
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugoroéna rezevrisanja
11 DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
1. Dugoro¢ni krediti 0 0 0
2. Ostale dugorocne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 2.288.017 3.160.643 2.302.986 72 99
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
11 KRATKOROCNE OBAVEZE 2.288.017 3.160.643 2.302.986 72 99
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
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3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 52.346 0
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 2.246.202 2.622.438 2.136.807 86 105
5. Obaveze po mjenicama

6. Obaveze prema mati¢nim i zavisim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze 41.815 538.205 113.833 8 37
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 2.778 5.080 1.156 55

8.2. Ostale kratkorotne obaveze 549 483.371 2.959 0 19
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 38.488 49.754 6.303 77 611
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 103.415 0

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstava

poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.086.516 1.096.921 1.177.679 | 99 92
.UKUPNA PASIVA 17.941.538 | 19.461.152 | 19.933.126 | 92 | 90

Tabela 21.: Bilansa stanja - pozicije pasive (u EUR)

Pasiva Drustva ukupno iznosi 17.941.538€, umanjena je za 8% u odnosu na 2020.
godinu, odnosno 10% u odnosu na 2019. godinu i se sastoji iz pozicija kako slijede:

- KAPITAL Drustva iznosi 14.179.302€, a sastoji se iz OSNOVNOG KAPITALA u iznosu od
4.465.405€; zatim REVALORIZACIONIH REZERVI u iznosu od 10.508.171€; kao i GUBITKA u
iznosu od -794.274€. Iznos gubitka iz bilansa stanja sastoji se nerasporedenog dobitka tekuce
godine iz revalorizacionih rezervi (22.869€), gubitka ranijih godina (-97.110€) i gubitka tekuce
godine (-720.033€).

- DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE ukupno iznose 387.703€ i
odnose se na akumulirana rezervisanja za nagrade i druge beneficije zaposlenih.

- KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE ukupno iznose 2.288.017€,
odnose se na kratkoro¢ne obaveze prema dobavlja¢ima (2.246.202€) i ostale kratkoroc¢ne
obaveze iz poslovanja - zarade i naknade zarada (549€); preplacena potrazivanja od kupaca
(2.778€) i obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda (38.488€).

- PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA ukupno iznose 1.086.516€ i odnose se na
odlozeno priznavanje prihoda od Opstine, IPA-projekata i ostalih donacija (1.082.999€),
razgrani¢enje obaveza za PDV (2.309€) i odloZenih prihoda od kamata po osnovu stambenih
kredita datih zaposlenima (1.208€).

9.2.2. Analiza bilansa uspjeha

Bilans uspjeha je perioditan izvje$taj kroz koji se sagledava prinosni polozaj Drustva.
Veoma je vaZan za planiranje buduceg poslovanja. Osnovni elementi ovog bilansa su prihodi i
rashodi, a njihova razlika predstavlja finansijski rezultat poslovanja, koji moZe biti pozitivan
(dobit) ili negativan (gubitak), $to iziskuje detaljnu analizu rezultata kako bi se dobio uvid u
prinosnu mo¢ Drustva.

Prihodi se sastoje od prihoda iz poslovanja (redovni prihodi) i prihoda koji nisu rezultat
uobitajenih aktivnosti (dobit / vanredni prihodi). Rashodi se sastoje od troSkova (redovni
rashodi) i gubitaka (vanredni rashodi) u toku odredenog vremenskog perioda izraZeni u
novéanoj vrijednosti. Razlika izmedu prihoda i rashoda predstavlja finansijski rezultat
poslovanja Drustva, kao i osnovno mjerilo uspje$nosti njegovog poslovanja - dobitak/gubitak.
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1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5.964.319 4.556.6! 7.112.328 | 131 84
prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda PL 2.676.931 2.045.987 | 3.878.389 131 69
prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda FL 3.128.022 2.311.534 | 3.023.288 135 103
prihodi od usluga (prikljuéci, naknada, crpljenje, bazdarenje,
monitoring, registracija, nelegalno preuzeta voda, Stete, ostalo) 159.366 199.176 210.651 80 76
2. promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrene
proizvodnje
| 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 54.995 37.754 58.968 | 146 93
| 4. Ostali prihodi iz poslovanja 521.256 287.504 | 202.795 | 181 257
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 490.562 162.471 140.238 | 302 350
prihodi od refundacije bolovanja 65914 68.669 33.733 96 195
prihodi od dotacija - opStina 337.030
odlozeni prihodi 87.618 87.589 102.083 100 86
prihodi od povracaja poreskih dazbina 0 6.205 4.420 0
ostali poslovni prihodi 0 8 2 0 0
b) Ostali prihodi iz poslovanja 30.694 125.033 62.557 25 49
viskovi materijala i osnovnih sredstava 7.206 25.349 33.703 28 21
prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona 756 60.610 1.080 1 70
prihodi od ukidanja rezervisanja 3.939 9.426 20.668 42 19
ostali poslovni prihodi - kazne, sudske takse, nagrada izvrsitelja,
Stete 15.700 29.648 7.106 53 221
prihodi iz ranijih godina 3.093 0 0
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja 2.858.248 2412686 | 3.110411 | 118 92
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 1.749.215 1.374.156 | 1.792.535 127 98
regionalni vodovod 1.219.340 835.064 | 1.216.569 | 146 100
troskovi materijala, rezervnih djelova, kancelarijskog materijala 189.541 178.582 247.054 106 77
troSkovi goriva i maziva 50.651 50.752 62.966 100 80
troskovi elektri¢ne energije 289.683 309.758 265.946 94 109
b) Ostali troskovi poslovanja 1.109.033 1.038.530 | 1.317.876 | 107 84
troskovi transportnih usluga 17275 24.955 25.487 69 68
tro$kovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava 30.850 32.041 107.737 96 29
troskovi zakupa poslovnog inventara, prostora i opreme 24.647 152 146 | 16215 | 16882
troskovi reklamne i propagande 363 0 1.131 32
| troskovi usluga zastite na radu 5.400 5.400 5.625 100 96
| troskovi kori$¢enja vode - Celobrdo 0 5.000 5.000 0 0
1 troskovi komunalnih usluga 7.159 8.505 0
| tro$kovi amortizacije osnovnih sredstava 544.394 676.273 748.604 80 73
| tro$kovi rezervisanja 87.389 33.655 59.787 | 260 146
troSkovi zdravstvenih usluga 27.040 22.950 34818 | 118 78
tro$kovi usluga advokata, notara i javnog izvrsitelja 58.876 11.149 36.957 | 528 159
tro$kovi odrzavanja Cistoce 19.365 9.176 16.274 | 211 119
troskovi usluga revizije 4.000 3.000 3.300 133 121
| troskovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga 16.074 24.487 30.220 66 53
troskovi usluga parkiranja 7.296 1.820 0
| troskovi neproizvodnih usluga - oglasi, Spedicija, ostalo 17.086 8.858 16.088 193 106
| troskovi reprezentacije 6.031 5.129 5269 | 118 114
| tro$kovi osiguranja imovine i radnika 3.702 5.524 5.196 67 71
| troskovi platnog prometa 13.879 10745 | 16612 | 129 | 84
trodkovi ¢lanarina - udruZenja, sindikat, privredna komora 15.352 14.681 15.945 105 96
| troskovi posebnih naknada (koncesije i regulatorna agencija) 154.506 89.108 130.164 | 173 119
‘ troskovi drugih poreza - prirez, carina 28.637 26.944 30.407 | 106 94
| sudski troskovi i troskovi vjeStacenja 2.490 1.800 0
ostali nematerijalni troskovi - sud. izvr$,, registracija, atesti, ostalo 17.222 17.178 23.109 100 75
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 3.551.570 3.326.470 | 3.537.824 | 107 100
‘ a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 2.234.927 2.098.500 | 2.229.394 | 107 100
| b) Troskovi poreza i doprinosa 1.316.643 1.227.970 | 1.308.430 107 101
| 1/Troskovi poreza 286.372 269.440 304.075 106 94
2/Troskovi doprinosa za penzije 641.758 596.481 608.584 108 105
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3/Troskovi doprinosa 388.513 362.049 395.771 | 107 98
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske) 0 0 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
(osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine
(osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 364.903 443.402 153.532 82 238
manjkovi i rashod materijala, alata, inventara i osnovnih sredstava 76.166 149.741 10.925 51 697
direktni otpisi kratkoro¢nih potraZivanja 231.189 39.299 45.377 | 588 509
kazne i naknade tre¢im licima 42.823 245.873 66.964 17 64
izdaci za humanitarne i sportske namjene 14.550 7.994 29.494 | 182 49
drugi nepomenuti rashodi 3 314 772 1
rashodi iz ranijeg perioda 172 181 0
] . R e o L TR A T e
9. Prihodi po osnovu ute$éa u kapitalu 0 0 0
a) Prihodi po osnovu uée$ca u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu ostalih povezanih pravnih
lica
¢) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
| kursne razlike i efekti ugovorene zastite ) 396.434 433.530 428.457 91 93
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnih lica
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganija i zajmova od
nepovezanih pravnih lica 396.434 433.530 428.457 91 93
prihodi od kamata po osnovu potraZivanja 390.371 432.756 424.997 90 92
prihodi od kamata po sudskim izvrienjima 5.871 450 2.587 | 1305 227
prihodi od kamata - ostalo 192 324 873 59 22
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zadtite 0 0 0
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog
i zavisnih pravnih lica
b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih
povezanih pravnih lica
c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine -956.565 -600.275 | -762.544 | 159 125
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih
finan. sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 332.317 419.585 110.616 79 300
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih
finan. sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 1.288.882 1.019.860 873.160 | 126 148
ispravka vrijednosti kupaca 1.288.702 591.400 776.589 218 166
rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti 180 428.460 96.571 0
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
| ugovorene zastite 3.065 325 13.939 | 943 22
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zatite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 3.065 325 13.939 943 22
11 = e AN '_;;,*:&-<-. o=
14. Poreski rashod perioda 77.314 194.570 -82.428 40 -94
1. Tekuéi porez na dobit 0 0| -103.415 0
2. OdloZeni poreski rashod ili prihod perioda 77.314 194.570 20.987 40 368
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1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava 22.869 7.596 24.224 | 301 94

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
preratuna finansijskih izvje3taja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
vlasnicke instrumente kapitala

4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada

5. Promjene ufe$éa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova
gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji

Tabela 22.: analiti¢ki prikaz bilansa uspjeha (u EUR)

Poslovne promjene koje su se desavale tokom 2021. godine, a na koje je najvedi uticaj
svakako imalo uskladivanje racunovodstvenih politika sa MRS, MSFI i Zakonom o
ratunovodstvu, dovele su do toga da neto sveobuhvatni rezultat Drustva (rezultat nakon
oporezivanja) bude negativan i iznosi -697.164€. Analiza bilansa uspjeha obuhvata period od
tri godine, kako slijedi:

1. Prihodi od prodaje - neto prihod su u odnosu na prethodnu godinu uvecani za 31%, a
njihova analitika je sledeca: prihodi od prodaje vode i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda za
pravna lica (uveéani 31%), prihodi od prodaje vode prihvatanja i odvodenja otpadnih voda za
fizicka lica (uveéani za 35%), prihodi od ostalih usluga (umanjeni za 20%).

: : i i i i : tokom

posmatranog penoda nije bilo.

3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe su uvecani za 46% i odnose se na interne situacije,
kojih tokom 2021. godine nije bilo, i na prihode od popravljenih vodomjera. Ovi prihodi
prvenstveno zavise od potrebe zamjene vodomjera na terenu i servisiranja istih, dok
zaklju¢enje internih situacija zavisi od mogu¢nosti investiranja u infrastrukturu Drustva.

4. Qstali prihodi iz poslovanja iznose 521.256€ i u odnosu na prethodni period uvecani su
za 81%, dok su u odnosu na 2019. godinu uveéani za 157%. Iz analitike ovih prihoda se vidi da
je do uveéanja doslo usled uvec¢anja prihoda od dotacija. U ove prihode se ubrajaju i prihodi po
osnovu naknade nepokrivenih troskova koji su fakturisani Osnivacu u skladu sa ¢lanom 56a
Zakona o komunalnim djelatnostima.
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5. Tro$kovi poslovanja sastoje se iz nabavne vrijednosti prodate robe i troSkova materijala
i ostalih troskova poslovanja. MoZe se re¢i da je godina za nama, i pored boljeg poslovanja, bila
veoma teska u smislu oporavka poslovanja Drustva, pa su ovi troskovi u ukupnom iznosu
uvecani za 18% u odnosu na 2020. godinu, dok su u odnosu na 2019. godinu umanjeni za 8%.
Trogkovi za nabavku vode od Regionalnog vodovoda na istom nivou kao 2019. godine. Zbog
potpisivanja Ugovora o zakupu poslovnih prostorija sa Mjesnom zajednicom Petrovac troskovi
zakupa su veoma uveceni, dok su zbog velikog broja utuZenja i predloga za izvrienje troskovi
advokatskih usluga i usluga javnog izvrSitelja uvecani za preko pet puta. Sto se tice povecanja
trzi$nih cijena pojedinih usluga doslo je i do uvecanja pojedinih troskova kao to su: troskovi
zdravstvenih usluga, odrZavanja Cistoce, usluga revizije i troSkovi ostalih neproizvodnih usluga.
Takode je primjetno povecanje troskova ostalih naknada. Ove naknade se odnose na koncesije
propisane Zakonom o vodama i Zakonom o komunalnim djelatnosima.

6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi su uvecani za 7% prvenstveno
zbog odluke Odbora direktora Drustva da se sa pojedinim zaposlenima potpiSu Sporazumni
raskidi radnog odnosa, iako troskovi po tom osnovu nisu planirani za 2021. godinu.

" oo g ’ ; o R —

posmatranog perioda nije bilo.

8. Ostali rashodi iz poslovanja u ukupnom iznosu umanjeni su za 18%.
9. W&aﬁ;tokom posmatranih obracunskih perioda nije bilo.
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova odnose se na prihode od kamata po

osnovu potrazivanja, prihode od kamata po sudskih izvr§enjima i ostalim prihodima od kamata.
U odnosu na 2020. godinu ovi prihodi su umanjeni za 9%. Kako ovi prihodi predstavljaju
negativnu stavku prihoda, jer se prihodi po osnovu kamata od potraZivanja obracunavaju na
osnovu nenaplacenih potrazivanja nakon 60 dana, moZe se zakljuciti da je naplata bila bolja
nego u prethodnim obracunskim periodima. Osim toga, prilikom utuZenja ili predloga za
izvrienje pristupilo se praksi ukidanja obra¢una kamate.

11. Ostalih prihoda po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

tokom posmatranog perloda m]e bilo.

su_dio obrtne imovine odnosi se na prihode i rashode po ovim osnovima i veéi su za 59%,
odnosno 25% u odnosu na prethodne obra¢unske periode. Prihodi po ovom osnovu u 2021.
godini odnose se na naplatu potraZivanja koja je u prethodnim obratunskim periodima
proknjizena na ispravku vrijednosti kupaca. Kako je doslo do izmjena, dopuna i uskladivanja
ratunovodstvenih politika Drustva sa MRS, MSFI i Zakonom o ra¢unovodstvu, to su rashodi po
ovom osnovu uveéani jer se odnose na ispravku vrijednosti kupaca za sva potrazivanja starija
od godinu dana, dok su se ranije odnosila na potraZivanja starija od dvije godine. Dakle,
ispravka vrl]ednostl kupaca obuhvatila | Je dvije godme (2019 i2020. )

a ata a ata astite odnose se
na kamate iz duzmcko pov1er1]acklh odnosa dok kamata po osnovu finansijskih kredita nije
bilo, jer je Drustvo kreditno relaksirano.

14. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja za 2021. godinu iznosi -797.347€.
Obraéun odlozenih poreskih prihoda, koji su utvrdeni na osnovu privremene razlike izmedu
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sadasnje knjigovodstvene vrijednosti i poreske vrijednosti osnovnih sredstava i rezervisanja za
otpremnine i jubilarne nagrade iznosi 77.314€. Ovi prihodi su umanjili gubitak, pa

15. Gubitak nakon oporezivanja iznosi -720.033€, koji je takode umanjen za promjene

revalorizacionih rezervi, pa Neto sveobuhvatni rezultat iznosi -697.164€.

9.2.3. Analiza izvjestaja o tokovima gotovine

Izvjestaj o tokovima gotovine predstavlja izvedeni finansijski izvjestaj koji sadrzi
podatke o nadinu na koji se gotovina Drustva koristila tokom jedne poslovne godine. Tokovima
gotovine se utvrduje iznos gotovine koja je obezbijedena iz poslovanja, iznos ulaganja u
investicije, postrojenja i opremu, obim finansiranja potrebnog za proSirenje ulaganja u
dugoroéna sredstva i procjenu stabilnosti Drustva u budu¢im periodima, odnosno ukazuje na
sposobnost Drustva da stvara gotovinu, kao i potrebu Drustva za gotovinom.

IzvjeStajem o tokovima gotovine utvrduje se razlika izmedu neto dobiti iz bilansa
uspjeha i neto novcanih tokova iz poslovne aktivnosti, odnosno utvrduje se da li je osnovna
djelatnost Drustva profitabilna i da li njeno obavljanje omogucava proizvodnju gotovine.

A TDKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVN!H AKI'IVNOS‘!‘]

1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 7.775.859 4.574.831 5.976.818 77 131
1. Prodaja i primljeni avansi 7.679.499 4.525.991 5.859.707 76 129
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3.460 774 6.062 | 175 783
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 92.900 48.066 111.049 | 120 231
11 Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) -7.110.042 | -4.806.024 | -6.335.740 89 132
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi -3.036.754 -1.515.027 | -2.657.183 88 175
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi -3.595.470 | -2.965.385 [ -3.296.802 92 111
3. Plaene kamate -7.876 -325 -3.065 39 943
4. Porez na dobitak -69.246 -97.210 0 0 0
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda -400.696 -228.077 -378.690 95 166
111 Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 665.817 -231.193 -358.922 | 35 155
B TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 2.621 1973 2.335 89 118

1. Prodaja akcije i udjela (neto priliv)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 2621 1973 2.335 89 118
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) -151.083 -15.611 -12.427 8 80
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)

2. kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i

bioloskih sredstava -151.083 -15.611 -12.427 8 80
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
111 Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) -148.462 -13.638 -10092 | 7 74
C TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 0 0 0
1. Uveéanje osnovnog kapitala
2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 0 0 0
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze
11 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) -763.212 0 0
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) -763.212 0 0
3. Finansijski lizing
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4.Ispla¢ene dividende

111 Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) -763.212 0 0
D NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) -245.857 -244.831 -369.014 | 300 297
E GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 1.509.421 1.263.564 | 1.018.733 67 81

F POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

LIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

Tabela 23.: analiticki prikaz novéanitokova (u EUR)

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti Drustva iznosi -358.922€. Kako su odlivi
gotovine iz poslovnih aktivnosti bili veci od priliva gotovine iz poslovnih aktivnosti, to je dovelo
do umanjenja neto toka gotovine iz poslovnih aktivnosti. Razlog tome je svakako prethodna
2020. godina koju je obiljezila loSa turisticka sezona usled proglaSenja pandemije novog
koronavirusa kao i nerijeSenih administrativnih problema u uspostavljanju novog
menadzmenta. Naime, usled veceg priliva novca tokom 2021. godine, placale su se i obaveze
koje su prenesene iz prethodne godine.

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja odnosi se na priliv od ostalih finansijskih
plasmana (2.335€) i odliva novca usled ulaganja u osnovna sredstva (15.611€).

Neto toka gotovine iz aktivnosti finansiranja nije bilo jer je Drustvo kreditno relaksirano,
te u nekom buducem periodu se moZe, u zavisnosti od potrebe, zaduZiti po osnovu novog
kredita.

Sve prethodno je rezultiralo da ukupan neto tok gotovine tokom 2021. godine bude
negativan i iznosi 369.014€.

Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda iznosila je 1.018.733€. Nakon svih promjena
koje su se desile tokom 2021. godine, gotovina na kraju izvjestajnog perioda iznosi 649.719€,
$to je za 49% manje nego na kraju 2019. godine, odnosno za 36% manje nego na kraju 2020.
godine.

9.2.4. Analiza iskaza o promjenama na kapitalu

IzvjeStaj o promjenama na Kapitalu sadrzi promjene uloZenog kapitala, promjene na
revalorizacionim rezervama i akumuliranoj dobiti ili gubitku iz prethodnog obratunskog
perioda. Ovaj izvjestaj pokazuje kako se finansijski poloZaj i uspjeSnost poslovanja odrazila na
vrijednost kapitala u proteklom periodu, tj. koje su promjene uticale na povecanje, a koje na
smanjenje kapitala u tom periodu.

Osnovni kapital Drustva je isti kao i u prethodnom obra¢unskom periodu. Nakon neto
promjena u vidu umanjenja revalorizacionih rezervi i ukupnog gubitka u iznosu od 720.033€
na dan 31.12.2021. godine kapital Drustva iznosi 14.179.302€.
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Revalori- Neraspo- Otkupljene

- ) ) sopstvene

Emisiona Rezerve zacione redena Gubitak s (kolone

im321322)[%9 | rezene [®d dobit [0 | (grupa3s) [B9 | 3kciel [red |5 3 ise6s
> br br br Udjeli br

(grupa 33) (grupa 34) (rn 237) +7+8-9-10)

Ukupno

neuplaceni
red upisani  red red

osnovni i kapital
il kapital |red ostali 332"3
br grupa  |br i ) br kapital  |br
OPIS (30 bez 309) | (grupa3i)

=

premija

pozicija

o
=

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. [ftanjenadan lao1| 4.465.405 |a10 419 1428 437 446 | 10.538.636 [455| 1.168.397 |464 1473 482 | 16.060.567
01.01.2020. godini

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
2. |znatajnih gresaka i 402 1411 1420 428 1438 447 1456 465 474 483
promjena
ratunovodstvenih
politika

korigovano pofetno LE
3. [stanje nadan 403 | 4.465.405 [412 421 430

01.01.2020. godine
(r.br.142)

448 | 10.538.636 457 | 1.168.397 (466 475 484 | 16.060.567

4. Neto promjene
u 2020. godini

413 422 |431 1440 449 -7.596 458 7596 467 1476 485

g

stanje na dan
5. |31.12. 2020. godine laos
(r.br.3+4)

4.465.405 414 1423 432 441 450 | 10.531.040 459 1.175.993 468 | 1.273.103 |477 486 | 14.899.335

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
6. |znatajnih gresaka i 1406 1415 424 433 442 las1 460 469 m 487
promjena
ratunovodstvenih
Politika

korigovano stanje na A ;
7. |dan 01.01.2021. godini 1407 | 4.465.405 416 1425 1434 443 /452 | 10.531.040 [461| 1.175.993 470 | 1.273.103 |479 /488 | 14.899.335

(r.br.5+6)

g. |Neto promjene 1408 17 426 435 444 453 | -22.869 |462| -1.153.124 [471| -455.960 |48 489 | -720.033
u 2021. godini f

Stanje na dan
9. 131.12.2021.godine 409 | 4.465.405 (418 rﬂ 436 rﬁ 454 | 10.508.171 [463 22.869 [472| 817.143 1 490 | 14.179.302

(r.br. 7+8)

Tabela 24.: iskaz o promjenama na kapitalu (u EUR)

IR
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9.3. Pokazatelji poslovanja

Analiziranjem finansijkih pokazatelja povezuju se finansijski iskazi, odnosno bilans stanja
i bilans uspjeha, §to omogucava vrednovanje finansijskog stanja i poslovanja Drustva.

2020. godinu obiljeZila je pandemija novog koronavirusa, koja je imala negativan efekat
na poslovanje Drustva, $to je evidentno kako iz analize bilansa, tako i iz pokazatelja poslovanja
koji slijede.

9.3.1. Pokazatelji likvidnosti

| Pokazatelji likvidnosti se koriste za procjenu sposobnosti Drustva da servisira tekuce
obaveze, odnosno da je u moguénosti da placa svoje tekuce obaveze baveéi se svojom osnovnom
djelatno$éu. Osnovni pokazatelji likvidnosti su tekuéa i ubrzana likvidnost i finansijska
stabilnost.
Tekuéa likvidnost = tekuca sredstva / tekuce obaveze

TEKUCA LIKVIDNOST 2018 2019 2020 2021
tekuca sredstva 6.506.849 5.837.504 5.837.473 4.747.097
tekuée obaveze 4,404,536 3.480.665 4.257.566 3.374.533

koeficijent 1,48 1,68 1,37 1,41

Ubrzana likvidnost = (tekuca sredstva - zalihe) /tekuce obaveze

UBRZANA LIKVIDNOST 2018 2019 2020 2021
tekuca sredstva 6.506.849 5.837.504 5.837.473 4.747.097
zalihe 629.596 562.583 412.129 408.676
tekuce obaveze 4.404.536 3.480.665 4,257.566 3.374.533

koeficijent 1,33 1,52 1,27 1,29

Finansijska stabilnost = dugotrajna imovina/ (kapital + dugoro¢ne obaveze)

FINANSIJSKA STABILNOST 2018 2019 2020 2021
dugotrajna imovina 14.516.943 | 13.910.100 | 13.243.589 | 12.736.317
kapital 16.060.568 | 16.172.438 | 14.899.335 | 14.179.302
dugoroé¢ne obaveze 482.320 0 0 0
koeficijent 0,93 0,86 0,89 0,90

Racio nov¢ane likvidnosti = novac na Ziro-ra¢unu na kraju posl.god. / tekuce obaveze

RACIO NOVCANE
LIKVIDNOSTI 2018 2019 2020 2021
novac na z.r. 1.509.421 1.263.564 1.018.733 649.719
tekuce obaveze 4.404.536 3.480.665 5.837.473 3.374.533
koeficijent 0,34 0,36 0,17 0,19

Dosadasnje operativne aktivnosti Drustva bile su usmjerene na povecanje ofitanja i
fakturisanje otitanih kubika vode, zatim na naplatu i smanjenje potraZivanja kako bi se
obezbijedila nesmetana likvidnost DruStva i poboljSala njegova finansijska stabilnost i polozaj.
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Primjetno je da se kroz prikazani vremenski period koeficijenti likvidnosti mijenjaju. | pored
ovih blagih promjena u pomenutim koeficijentima, kako je koeficijent finansijske stabilnosti
manji od 1, to se da zakljuéiti da je Drustvo i pored teSke poslovne godine uspjelo da odrZi
stabilnost u poslovanju i samostalno servisira svoje obaveze. Takode se moze zakljutiti da je
finansijska situacija Drustva poljuljana obzirom da su oba pokazatelja likvidnosti, kao i racio
novéane likvidnosti umanjeni u odnosu na prethodni posmatrani vremenski period. U sledecoj
godini svakako da treba nastaviti s trendom pobolj$anja operativnih aktivnosti, kako bi se
postigla to bolja finansijska stabilnost Drustva.

9.3.2. Pokazatelji zaduzenosti

Putem ovih pokazatelja utvrduje se razmjera u kojoj se imovina finansira iz pozajmljenih
sredstava i koliko su puta fiksne naknade pokrivene dobitkom.

Pokazatelj zaduZenosti = ukupne obaveze / ukupna imovina

POKAZATEL]
ZADUZENOSTI 2018 2019 2020 2021
ukupne obaveze 5.127.759 3.760.688 4.561.819 3.762.236
koeficijent 0,24 0,19 0,23 0,21

Faktor zaduZenosti = ukupne obaveze / (nerasporedena dobit + amortizacija)

‘ ukupna imovina 21.188.327 | 19.933.126 | 19.461.154 | 17.941.538
|

ZA;ﬁgggﬂ] 2018 2019 2020 2021
| ukupne obaveze 5.127.759 3.760.688 4.561.819 3.762.236
nerasporedena dobit 1.032.304 1.168.397 0 0
amortizacija 819.556 748.604 676.273 544.394
koeficijent 2,77 1,96 6,75 6,91

Pokazatelj vlastitog finansiranja = kapital / ukupna imovina

POKAZATEL]
VLASTITOG 2018 2019 2020 2021
FINANSIRANJA
kapital 16.060.568 | 16.172.438 | 14.899.335 | 14.179.302
ukupna imovina 21.188.327 | 19.933.126 | 19.461.154 | 17.941.538
koeficijent 0,76 0,81 0,77 0,79

Koeficijent finansiranja = ukupne obaveze / kapital

KOEFICIJENT

FINANSIRANJA 2018 2019 2020 2021
ukupne obaveze 5.127.759 3.760.688 4.561.819 3.762.236
kapital 16.060.568 | 16.172.438 | 14.899.335 | 14.179.302

koeficijent 0,32 0,23 0,31 0,27

Pokazatelji zaduzenosti procjenjuju finansijski rizik DruStva i mjere stepen njegove
zaduZenosti, odnosno prikazuju rizik da li ¢e Drustvo biti u moguc¢nosti da vrati svoja dugovanja.
Sto je veéi odnos duga i imovine ve¢i je finansijski rizik, i obratno. Koeficijent finansiranja se jo$
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naziva i pokazateljem moguéeg zaduZivanja, odnosno omogucava lak3e sagledavanje rizika u
ulaganje i kreditna zaduZivanja. Granica kreditne sposobnosti je odnos obaveza i kapitala 2:1.
Vrijednosti ovih pokazatelja pokazuju da se Drustvo finansira iz sopstvenih izvora, ne nalazi se u
finansijskom riziku jer je kreditno relaksirano i sposobno je da vraca svoje dugove. Medutim,
poslednje dvije godine faktor zaduZenosti je veoma visok u odnosu na prethodni posmatrani
vremenski period. Ve¢ dvije poslovne godine Drustvo je poslovalo sa gubitkom i tako je izgubilo
nerasporedenu dobit iz prethodnih godina. Time je njegova stabilnost je poljuljana, te se mora
raditi na unapredenju poslovnih aktivnosti i prevazilaZenju trenutne poslovne krize u koju je
Drustvo zapalo. VaZno je naglasiti da je gubitak u poslovnoj 2021. godini nastao usled
primjenjivanja izmjena i dopuna Pravilnika o ratunovodstvenim politikama koji je usaglasen sa
MRS, MSFI i novim Zakonom o racunovodstvu.

Stepen pokriéa I = vlastiti kapital / dugotrajna imovina

STEPEN :,OKRICA 2018 2019 2020 2021
vlastiti kapital 11.595.163 | 11.707.033 | 10.433.930 | 9.713.897
dugotrajna imovina 14.516.943 | 13.910.100 | 13.243.589 | 12.736.317

koeficijent 0,80 0,84 0,79 0,76

Stepen pokrica II = ukupni kapital / dugotrajna imovina

STEPENII:OKRICA 2018 2019 2020 2021
ukupni kapital 16.060.568 | 16.172.438 | 14.899.335 | 14.179.302
dugotrajna imovina 14.516.943 | 13.910.100 | 13.243.589 | 12.736.317

koeficijent 1,11 1,16 1,13 1,11

Stepen pokri¢a je pokazatelj iz kojeg se vidi iz kojih izvora se pokrivaju dugotrajna
sredstva i u kojem stepenu. U zavisnosti od toga koje izvore stavljamo u odnos sa dugotrajnom
imovinom, odnosno poslovnim sredstvima razlikujemo stepen pokri¢a I i stepen pokrica II.
Stepen pokrica Il ne bi smio biti manji od 1, jer to ukazuje na to da se dugotrajna imovina finasira
iz kratkoro¢nih izvora, $to bi ugrozilo dugotrajnu likvidnost Drustva. Dugorotrajna imovina
treba da bude priblizno jednaka dugoro¢nim izvorima, a kratkoro¢na imovina pribliZzno jednaka
kratkoro¢nim izvorima. Vlastitim kapitalom je dugotrajna imovina pokrivena sa 111%, $to znadi
da se ukupna dugotrajna imovina finansira iz vlastitog kapitala. S obzirom da je Drustvo u
obavezi po osnovu MRS 16 - nekretnine, postrojenja i oprema odradi procjenu kapitala i
imovine, preduzete su aktivnosti u vezi iste, pa se ocekuje da ¢e se pofetkom 2022. godine
odrediti tacno stanje kapitala i imovine.

9.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poslovanja mjere koliko efikasno Drudtvo upotrebljava svoje
resurse i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Prilikom izratunavanja
ovih pokazatelja u obzir se uzimaju prosje¢ne vrijednosti imovine i potraZivanja za posmatrani
vremenski period.
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KOEFICIJENT OBRTA
UKUPNE IMOVINE 2018 2019 2020 2021
rihod od prodaje 6.981.576 7.112.328 4.556.697 5.964.319
rosje¢na ukupna imovina | 19.631.036 | 19.631.036 | 19.631.036 | 19.631.036
koeficijent 0,36 0,36 0,23 0,30

i bl BT 2019 2020 2021
prihod od prodaje 6981576 | 7.112.328 | 4556697 | 5964319
prosjetna potrazivanja | 4115900 | 4115900 | 4115900 | 4.115.900

koeficijent 1,70 1,73 1,11 145

Koeficijent obrta ukupne imovine = prihod od prodaje / prosjetna ukupna imovina

Koeficijent obrta potrazivanja = prihod od prodaje / prosje¢na potraZivanja

Trajanje naplate potraZivanja u danima = 365 / koeficijent obrta potrazivanja

pofﬁifvﬂﬁl'% Iﬁgﬁm 2018 2019 2020 2021
dani 365 365 366 365
koeficijent obrta potrazivanja 1,70 1,73 111 1,45

koeficijent 215 211 331 252

Iz ovih koeficijenata mozZe se vidjeti da se naplata potrazivanja ,ubrzala“ i da je trajanje
naplate potraZivanja sada 252 dana. S obzirom da bi trajanje naplate potraZivanja trebalo da
bude manje od 60 dana (nakon tog vremena Drustvo obracunava zateznu kamatu u skladu sa
Zakonom), a da je trenutno skoro 4,2 puta duZe, moZe se zakljuciti da situacija sa naplatom
potrazivanja nije bas na zadovoljavaju¢em nivou. Ovakav rezultat je posljedica velikog broja
potrazivanja je iz ranijih obrafunskih perioda, kao i nerijeSena situacija u vezi medusobnih
obaveza i potrazivanja izmedu Drustva i njegovog Osnivaca. Zbog pomenutog moZe se zakljuciti
da je rizik od nemogucnosti naplate potraZivanja veoma visok, 5to svakako predstavlja veliki
problem u poslovanju. Neophodno je u 3to kra¢em roku rijesiti situaciju sa Osniva¢em, a za
ostala potrazivanja primjeniti neku od zakonski osnovanih aktivnosti naplate - izvrSenja,
utuzenjai slicno.

9.3.4. Ekonomski pokazatelji

Ekonomski pokazatelji govore o produktivnosti Drustva i njegovom ekonomskom
poslovanju. Ekonomi¢nost ukazuje na brizljivost troSenja sredstava, pa se odrazava kao odnos
izmedu ostvarenih u¢inaka i inputa proizvodnje. Zahtjev ekonomicnosti je ostvarenje $to boljih
rezultata uz $to manje trosenje radne snage, sredstava i vremena.

Odnos troskova zaposlenih i poslovnih prihoda 0,48 0,48 0,70 0,60
Odnos troskova amortizacije i prihoda od prodaje 0,12 0,11 0,15 0,09
Utro$ena sredstva po zaposlenom (€) 2.561 2.380) 2.276 2.345
Koli¢ina iscrpljene vode po radniku (m?) 2.767 2.709 2.402 2.887
Produktivnost I (m?) 1.198 1.251 871] 1.155
PProduktivnost Il (m?) 2.394 2.449 1.602|  2.199
Produktivnost Ill (€/ m?) 0,89 0,86 1,20 0,90
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Ovi pokazatelji ukazuju na ostvarenje rezultata u odnosu na troSenje radne snage,
sredstava i vremena. Za troskove zaposlenih neophodno je izdvojiti oko 60% poslovnih prihoda,
dok je za tro$ak amortizacije potrebno svega 9% poslovnih prihoda. UtroSena sredstva po
zaposlenom prosje¢no godi$nje iznose 2.345€. Analiza iscrpljene i nabavljene vode kaze da svaki
radnik prosje¢no mjese¢no iscrpi i nabavi 2.887 m? vode, od toga ,proda“ 1.155 m? ili 40%. Za
ovu koli¢inu prodate vode radnik ostvari prihod od prodaje vode prosje¢no mjesecno 2.199. lako
su uloZeni veliki napori i smanjeni gubici u odnosu na prethodni period, koeficijenti
produktivnosti su u neskladu i ukazuju na velike koli¢cine neprihodovane vode (gubitke).
Predstoje¢i period svakako je veoma znacajan za poslovanje Drustva. Kao Sto je receno u
poglavlju 1. Izvjeitaj o zahvacenoj/nabavljenoj i fakturisanoj koli¢ini vode, sva sredstva treba
usmjeriti na smanjenje gubitaka, kako tehnickih, tako i ekonomskih i finansijskih. S tim u vezi
neophodno je sa Osnivatem dogovoriti investiranje u mreZu, pobolj3ati kvalitet rada na detekciji
kvarova i ofitavanju mjernih instrumenata, poboljsati naplatu potraZivanja, kao i prijem novih
potrosata, pronalazenje nelegalnih potrosaca, adekvatno rasporediti radnu snagu, obuciti
kadrove za tehnic¢ke poslove koji su neophodni za nesmetan rad na terenu i sli¢no.

Racio poslovne ekonomiénosti = poslovni prihodi / poslovni rashodi

El((l;gts)lﬁl‘:‘.:%sr 2018 2019 2020 2021
oslovni prihodi 7312198 | 7.311.534 | 4.756.922 | 6.509.876
oslovol rashod] 6.808.057 | 6.648235 | 5.739.156 | 6.409.818

koeficijent 1,07 1,10 0,83 1,02

Racio ukupne ekonomiénosti = ukupan prihod / ukupni troskovi

EKOllill(()ll:;gﬁosr 2018 2019 2020 2021
ukupni prihodi 7.901.542 7.883.164 5.735.070 14.538.640
ukupni rashodi 7.766.103 7.688.866 | 7.202.743 | 16.133.335

koeficijent 1,02 1,03 0,80 0,90

Racio poslovne ekonomi¢nosti i racio ukupne ekonomiénosti nam pokazuju koliko se
eura poslovnih/ukupnih prihoda Drustvo ostvari na svaki euro poslovnih/ukupnih rashoda.
Koeficijent poslovne ekonomié¢nosti je ve¢i od 1, §to govori da je ova godina svakako bila
uspjesnija od prethnodne, prvenstveno zahvaljujuéi uspjednoj turistickoj sezoni u privatnom
smjestaju. Medutim, evidentno je da je koeficijent ukupne ekonomi¢nosti manji od 1, 5to ukazuje
na to da je rentabilnost Drustva trenutno ispod granice rentabilnosti. Kako je ovo uzrokovano
primjenom izmjenjenih ratunovodstvenih politika i kako Drustvo briZljivo tro3i sredstva, postoji
moguénost da Drustvo ne ude u finansijski rizik prezaduZenosti.

9.3.5. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti upuéuju na sposobnost privrednog drustva da ostvaruje profit.
Najce$ée koristeni indikatori za analizu profitabilnosti su stopa prinosa sredstava ROA istopa
prinosa kapitala ROE.
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ROE = neto rezultat / kapital
STOPA POVRATA AKTIVE (ROA) 2018 2019 2020 2021
neto rezultat 90.889 111.870 -1.273.103 -797.347
kapital 16.060.568 16.172.438 14.899.335 14.179.302
koeficijent 0,57 0,69 -8,54 -5,62
ROA = neto rezultat / ukupna imovina
PRINOS NA IMOVINU (ROE) 2018 2019 2020 2021
neto rezultat 90.889 111.870 -1.273.103 -720.033
ukupna imovina 21.188.327 19.933.126 19.461.153 17.941.538
koeficijent 0,43 0,56 -6,54 -4,01

Kako je nase Drustvo neprofitno za ocekivati je da su ova dva pokazatelja niska, ali su
nam znacajna, jer pokazuju da li problem u poslovanju predstavlja neadekvatna prodaja ili
neadekvatna kontrola troskova. MoZe se vidjeti da je tokom 2020. godine i pored adekvatne
kontrole troskova, prodaja bila veoma loSa i samim tim smanjeni su prihodi, pa je rezultat
poslovanja negativan. Medutim, iako je Drudtvo i u 2021. godini poslovalo sa gubitkom,
adekvatna kontrola tro$kova i veoma dobra prodaja rezultirali su da ovi koeficijenti budu vedi,

pa se kroz iste vidi napredak u poslovanju.

9.3.6. Finansijski pokazatelji

Finansijski pokazatelji upucuju na sigurnost i stabilnost Drustva, kao i na mogucnost

samofinansiranja.

Stepen finansijske sigurnosti = ital + - k
pasiva
STEPEN FINANSIJSKE
SIGURNOSTI 2018 2019 2020 2021
upisani kapital 4.465.405 4.465.405 4.465.405 4.465.405
rezerve 10.562.859 | 10.538.636 | 10.531.040 | 10.508.171
nerasporedena dobit - gubitak| 1.032.304 1.168.397 -97.110 -794.274
pasiva 21.188.327 | 19.933.126 | 19.461.154 | 17.941.538
koeficijent 0,76 0,81 0,77 0,79
Stepen finansijske stabilnosti = ital - d cne o VA
stalna imovina + zalihe
STEPEN FINANSIJSKE
STABILNOSTI 2018 2019 2020 2021
kapital i rezerve 16.060.568 | 16.172.438 | 14.899.335 | 14.973.576
dugoroéne obaveze 482.320 0 0 0
stalna imovina 14.516.943 | 13.910.100 | 13.243.588 | 12.736.317
zalihe 629.596 562.583 412.129 408.676
koeficijent 1,03 1,12 1,09 1,14
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Stepen samofinansiranja =

kapi

l+d
stalna sredstva + zalihe

itak

STEPEN

‘ SAMOFINANSIRANJA 2018 2019 2020 2021

1 upisani kapital 4.465.405 4.465.405 4465405 4.465.405
rezerve 10.562.859 | 10.538.636 | 10.531.040 | 10.508.171

‘ nerasporedena dobit - gubitak 1.032.304 1.168.397 -97.110 -794.274

| stalna imovina 14.516.943 | 13.910.100 | 13.243.588 | 12.736.317

| zalihe 629.596 562.583 412.129 408.676

| koeficijent 1,06 1,12 1,09 1,08

Nakon sagledavanja finansijskih pokazatelja rezultat poslovanja Drustva moze se ocijeniti
kao dobar finansijski polozaj, jer poslovanje Drustva obezbjeduje sigurnost u odrzavanju
likvidnosti i solventnosti, zaduZenost obezbjeduje njegovu nezavisnost, u mogucnosti je da se
finansira iz sopstvenih sredstava. Koeficijenti finansijskih pokazatelja, iako niZi nego Sto se
ocekivalo, ukazuju na to da Drustvo polako izlazi iz krize u koju je zapalo 2020. godine. Nadamo
se da ce se kriza brzo prevaziéi, te da ¢e dobrom poslovnom politikom rezultat poslovanja
popraviti u korist dobre stabilnosti Drustva.
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10. Zastita zivotne sredine

U cilju zastite Zivotne sredine Drustvo je implementiralo ISO Standard 14001:2015
Sistem menadZmenta Zivotnom sredinom, kao i HACCP sistem po Codex Alimentariusu CAC/CRP
1-969, rev 4-2003.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, SluZbeni list Crne Gore", br. 040/10 od 22.07.2010, 073/10 od
10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016) Drustvo
svoju poslovnu politiku vodi ekoloski svjesno i angaZovano - posjeduje Sistem menadZmenta
Zivotnom sredinom prema standardu I1SO 14001:2015 EMS. Ovaj standard utvrduje da li se
ostvaruje Kontinuirana uskladenost sistema kvaliteta sa uspostavljenim Kriterijumima i
zakonskim zahtjevima. Kriterijumi su zasnovani na procesima koji su identifikovani i dati u
procedurama upravljanja otpadom i odredeni su zakonskom regulativom kojim su propisani
kako upravljanje otpadom, tako i monitoring Zivotne sredine.

Procesi su sadrzani u procedurama i uputstvima koja se odnose na identifikaciju aspekata
i vrednovanje uticaja na Zivotnu sredinu, identifikaciju uskladenosti, pracenje i mjerenje
performansi Zivotne sredine, upravljanje otpadom, reagovanje u slucaju vanredne situacije i
slitno. Za upravljanje pomenutom dokumentacijom imenovano je odgovorno lice, a za
implementaciju standarda lice odgovorno za EMS. Politika kvaliteta i Zivotne sredine usvojena je
05.08.2018. godine, ¢ime je iskazana opredijeljenost prevenciji zagadenja s ciljem upravljanja
otpadom i racionalnim koris¢enjem svih resursa.

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini Drustvo obavlja sledece aktivnosti:

e racionalno koristi prirodne resurse,

o uvodi energetski efikasniju tehnologiju,

e upotrebljava proizvode koji manje ugrozavaju zivotnu sredinu,

e preduzima mjere prevencije i otklanja posljedice ugrozavanje i Stete po Zivotnu
sredinu i Zivot ljudi,

e kontrolide postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati opasnost po
zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

e uratunava troSkove zastite Zivotne sredine u cijene svojih usluga,

e sve druge aktivnosti koje su u skladu sa ovim Zakonom.

Za 2021. godinu, a shodno gore pomenutim procedurama bilo je predvideno sledece:

e izgradnja spremista za skladi$tenje otpada,

» sprovodenje edukacije zaposlenih o upravljanju otpadnom, zastiti Zivotne sredine i
efektima uticaja generisanog otpada na zivotnu srtedinu

e sklapanje ugovora sa ovla§¢enim operaterom za upravljanje otpadom.
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Drustvo, zbog osnovne djelatnosti kojom se bavi - sakupljanje, pre¢iS¢avanje i distribucija
vode, a shodno kriterijumima definisanim Zakonom, Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog
razvoja placa Naknadu za koris¢enje vode i Naknadu za zastitu voda od zagadivanja. Na kraju
svake poslovne godine Dru$tvo Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja dostavlja podatke
o koli¢ini fakturisane vode i otpadnih voda na osnovu kojih Ministarstvo odreduje visinu
pomenutih naknada. Za 2021. godinu Naknada za koriS¢enje voda (po konatnom obracunu)
iznosila je 61.518,09€, dok je Naknada za zastitu voda od zagadivanja (po kona¢nom obracunu)
iznosila 58.424,27€.

Tokom 2021. godine potpisan je Ugovor o poslovno-tehnic¢koj saradnji za predmet
nabavke: zbrinjavanje opasnog otpada sa Hemosan doo iz Bara, kojim se Hemosan obavezao da
prihvati opasan otpad i da sa istim postupa u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i
Pravilnikom o klasifikaciji optada i katalogu otpada. Navedeni ugovoreni poslovi su izvrSeni
tokom 2021. godine.

lako se direktno ne odnosi na zastitu Zivotne sredine, HACCP sistem je svakako usko
povezan sa zaStitom Zzivotne sredine, jer je to sistem koji se odnosi na bezbjednost hrane. Kao
Drustvo ¢ija je osnovna djelatnost sakupljanje, preci$¢avanje i distribucija pijace vode, bili smo u
zakonskoj obavezi da uvedemo HACCP sistem, $to je i uradeno oktobra 2017. godine.
Uspostavljeni HACCP sistem prati identifikovane kriti¢ne i kontrolne tatke (CC tacke) na nacin
koji omoguéava dobijanje pijace vode koja ne moZe ugroziti bezbjednost korisnika. Precizno su
definisani svi hazardi koji mogu da se pojave tokom proizvodnje i distribucije vode, kao
posljedica direktne i indirektne kontaminacije. Evidentirane su sve opasnosti od izvora sirove
vode, njene dezinfekcije, preko distributivne mreZe koja dovodi vodu do krajnjih korisnika.
Definisane su kontrolne mjere kojima se eliminise i/ili smanjuje opasnost od kontaminacije
vode. Poslednja nadzorna provjera izvr$ena je u julu 2021. godine i tada je uspostavljeni HACCP
sistem verifikovan na osnovu analize koju je uradila ekserna organizacija. Predlozi za
pobolj$anje uspostavljenog HACCP sistema su: priklju¢enje rezervoara na kanalizacionu mrezu;
osposobljavanje muljnih ispusta na distributivnim cjevovodima; nakon svakog saniranja kvara
isprati cjevovode; postaviti novu izolaciju na usisni cjevovod u ReZevi¢ima; proSiriti SCADA
sistem; ispirati i hiperhlorisati rezervoare dva puta godisnje; formirati laboratoriju.
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11. Upravljanje rizicima

Pored toga 5to je i zakonska obaveza, potreba za uspostavljanje upravljanja rizicima u
javnom sektoru temelji se na tome Sto svaka aktivnost u poslovanju drustva, odnosno u
ostvarivanju postavljenih ciljeva, sa sobom nosi odredeni rizik. Kako bi se taj rizik sveo na
minimum neophodno je identifikovati, procijeniti i upravljati rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje ciljeva.

Kao odgovorno pravno lice Drustvo upravlja rizicima tako $to su sva odgovorna lica u
Drus$tvu obavezna da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, o
novim prijetnjama i predlozima za sprovodenje mjera za sprjefavanje rizika. Medutim,
nevinovno je da ova oblast iziskuje angaZovanje jednog koji bi poslove u vezi upravljanja
rizicima svakodnevno obavljao i vr$io analize rizika na svim nivoima Drustva.

Najznacajniji rizici koji mogu uticati na poslovanje Drustva su ucestale promjene
kadrovskoj strukturi, sistemu poslovanja, procesima poslovanja i slicno. Krajem 2019. godine
donesen je novi Zakon o radu koji je stupio na snagu 07.01.2020. godine. Ovim zakonom je
predvideno dono$enje Opsteg kolektivnog ugovora u roku od godine dana, nakon ¢ega se granski
i kolektivni ugovor privrednih drustava moraju uskladiti sa istim, kao i to da su privredna
drustva u obavezi da u roku od 6 (Sest) mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona moraju
donijeti novi akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Obzirom da tokom
2021. godine ova usaglasavanja sa Zakonom nisu sprovedena, ofekuje se da ¢e ista biti odradena
tokom narednog perioda. Ovo ¢e svakako iziskivati nove napore menadZmenta da odrZzi dobro
poslovanje uz promjene koje ¢e se neminovno desiti u organizacionoj strukturi.

Sto se ti¢e drugih rizika vaZno je napomenuti sledee: havarije na vodovodnoj i
kanalizacionoj mrezi usled dotrajalosti infrastrukture; ukupni gubici (ekonomski i tehnicki);
sudski procesi koji se vode protiv Drustva i moguénost blokade tekucih racuna kod poslovnih
banaka; dono3enje izmjena i dopuna Metodologije za utvrdivanje cijena regulisanih komunalnih
djelatnosti od strane Regulatorne agencije za energetiku koja moze smanjiti cijene usluga koje
Drustvo pruza korisnicima; nerjeSena situacija sa Osnivatem oko medusobnih potraZivanja i
obaveza; nova obaveza prema Osnivatu po osnovu Ugovora o razgranicenju tro$kova iz DBFO
Ugovora koji se odnosi na trosak po osnovu WTE Otpadne vode; eventualni novi ugovor o
nabavci vode sa Regionalnim vodovodom; zastara i nemogucnost naplate potraZivanja;
nemogucnost naplate potraZivanja od Atlas banke koja je u stecaju i sli¢no.

Navedeni rizici mogu se svrstati pod razlicite finansijske rizike. Jedan od najznacajnih
finansijskih rizika je kreditni rizik, odnosno rizik od nemogu¢nosti kupaca da svoja dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti u propisanom vremenskom periodu (60 dana), nakon kojeg
se nesavjesnim potrosacima obracunava zatezna kamata po propisanoj kamatnoj stopi. Obzirom
da na ovaj naéin dolazi do povecavanja potrazivanja, Drudtvo primjenjuje razli¢ite mehanizme
svoje poslovne politike kako bi iste umanjilo - pokretanje upravnih stvari pred Javnim
izvrsiteljem ili nadleZnim sudom, isklju¢enja sa vodovodne mreze u skladu sa Zakonom i sli¢no.
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Sto se tice trzidnog rizika moZe se sa sigurno$cu re¢i da Drustvo nije izloZeno ovom riziku jer
svoje poslovne transakcije obavlja u evrima (vazecoj valuti u Crnoj Gori) i nema ni finansijskih
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sredstava ni obaveza sa varijabilnom kamatnom stopom.

Kroz poglavlje 9.3. Pokazatelji poslovanja sagledano je upravljanje rizikom likvidnosti i
| rizikom kapitala. Pracenjem uspostavljenog finansijskog plana za 2021. godinu, rezervisanjem
‘ novcanih sredstava, pridrzavanjem pozitivnog odnosa izmedu priliva i odliva novcanih
| sredstava, kao i sagledavanjem odnosa obaveza i kapitala moZe se zakljuciti da Drustvo
adekvatno upravlja ovim rizicima.

Kao jedan od glavnih rizika prvenstveno po zdravlje stanovniStva, a samim tim i po
poslovanje Drustva, je svakako kontaminacija vode za pice. Kako bi se ovaj rizik sprijecio
| Drustvo je, kao 5to je receno u poglavlju 4. Zastita Zivotne sredine, implementiralo HACCP sistem,
kojim su precizno definisani svi hazardi koji mogu da se pojave u toku proizvodnje i distribucije
vode, kao posledica direktne i indirektne kontaminacije. Identifikovanje hazarda vrseno je
posmatranjem dijagrama toka vode. Nakon identifikovanja hazarda razmotren je svaki
identifikovani hazard i odredjeno koji su hazardi od posebnih znacaja, odnosno Cije je
eliminisanje ili svodjenje na prihvatljiv nivo od sustinske vaZnosti za obezbjedjivanje
zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu. Evidentirane su sve opasnosti od izvora sirove
vode, dezinfekcije, preko distributivhe mreze do krajnjih korisnika. Definisane su kontrolne
mjere kojima se eliminiSe ili smanjuje opasnost §to je i dokumentovano. Kontrolne mjere su
identifikovane uzimajuci u obzir dogadjaje koji mogu da izazovu kontaminaciju vode, direktno ili
indirektno, kao i aktivnosti koje mogu ublaziti rizike tih dogadjaja.

Na snazi su pravilnici, procedure i uputstava u pojedinim sektorima koji se ticu
upravljanja rizicima, a koje je Drustvo uspostavilo u prethodnom periodu: Uputstvo za
djelovanje u vanrednim situacijama (havarijama), Pravilnik o ra¢unovodstvenim politikama u
skladu sa MRS/MSFI, Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o na¢inu evidentiranja i
izdavanja izlaznih faktura, Uputstvo za rjeSavanje nastalog duga kod nesavjesnih potro3aca i
drugi. Unapredenje HACCP sistema i standarda (ISO 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom;
ISO 14001:2015 - sistem menadzmenta Zivotnom sredinom; [SO 27001:2013 - sistem
menadZmenta bezbjednosti informacija), zatim saradnja sa Javnim izvrsiteljima i Regulatornom
agencijom za energetiku, kao i unapredenje Plana javnih nabavki, uspostavljanje Plana
integriteta i Benchmarkinga svakako omogucavaju jasnije sagledavanje rizika poslovanja.

Imajué¢i u vidu navedeno neophodno je nastaviti rad na uspostavljanju upravljanja
rizicima, opredijeliti sluzbenika koji ¢e izraditi Registar rizika, odnosno identifikovati, procijeniti
i upravljati rizicima koji mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva poslovanja Drustva.
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Zakljucak

Analiza poslovanja Dru$tva pokazala je da je naSe Drustvo poslovalo sa negativnim
rezultatom - gubitkom, kao i da je, i pored lo3eg poslovanja, finansijski poloZaj Drustva dovoljno
dobar da obezbijedi likvidnost i solventnost. Kako je kriza, nastala usled pandemije novog
koronavirusa, pokazala da vrlo lako poslovanje moZe da se negativho odrazi na stabilnost
Drustva, to je neophodno uloziti dodatne napore kako bi se otklonili svi problemi i kako bi se
rezultat poslovanja jo$ viSe unaprijedio.

Osnovni problem s kojim se Drustvo nosi je tzv. neprihodovana voda (gubici). Najveci
uzro¢nici nastanka gubitaka su dotrajalost vodovodne mreZe, nemogué¢nost ocitanja utroSene
vode na pojedinim objektima usled nepristupacnosti mjernog instrumenta, vlasnici objekata
(korisnici) koji ne dozvoljavaju zaposlenima Drustva da pristupe mjernom instrumentu, i sli¢no.
lako je poslednjih godina zabiljezen trend pada gubitaka, postoji jo§ uvijek niz problema koje
treba rijeSiti: napraviti procedure za prijem objekata koji nemaju gradevinsku dozvolu;
otkrivanje bespravnih prikljuc¢aka; rijesiti probleme neadekvatnog priklju¢enja na vodovodnu i
kanalizacionu mreZu pojedinih objekata od strane izvodaca radova (mimo izdatih tehnickih
uslova); ugradivanje elektro-ventila na mjernim instrumentima koji se nalaze kod neredovnih
platisa; pobolj$anje ocitavanja mjernih instrumenata; pracenje pritiska u mrezi; adekvatan rad
na detekciji kvarova; ponovno aktiviranjem WEB-aplikacije za ofitavanje mjerata prokota i
redovnim unosom podataka u GIS i SCADA sisteme i sli¢no.

Vec¢i problemi u radu odjeljenja crpnih stanica i odjeljenja hidroforskih stanica je
razudenost istih na potezu od oko 25 km, §to svakako oteZava njihovo odrzavanje u ljetnjim
mjesecima; dotrajala i neunificirana oprema; nedovoljan kapacitet pojedinih stanica; kao i visok
pritisak u cijevima kod potro$aca koji bi vodu mogli dobijati i bez hidroforskih stanica. Na
lokalnim izvoristima Loznica i Piratac potrebno je ugraditi hlorne stanice i usavr$iti opremu,
kako bi se povecala eksploatacija vode iz istih i kako bi svi potro$aci dobijali hlorisanu vodu.

Tokom nadzorne provjere od strane eksternog provjeravaca HACCP sertifikata data je
preporuka za bolju internu kontrolu kvaliteta pija¢e vode, $to se jedino moZe uraditi ako se
formira interna laboratorija za ispitivanje vode za pife. Osim toga, potrebno je da bar jedno
vozilo i jedan voza¢ posjeduju ADR sertifikate, kao i izgraditi magacin za hlor.

Nenaplativa potraZivanja od kupaca predstavljaju veliki problem za poslovanje Drustva. U
skladu sa Zakonom i u saradnji sektora Dru$tva analiziraju se nenaplacena potrazivanja, nakon
tega se daju predlozi za utuZenja putem nadleznog suda i/ili Javnog izvrSitelja, potpisuju se
vansudska poravnanja i ugovori o priznanju i dinamici izmirenja duga i sli¢no. Treba napomenuti
da jedan od veéih problema nenaplativnosti potraZivanja predstavlja i nerjeSena situacija sa
Osnivaéem oko medusobnih potraZivanja i obaveza. Potrebno je 3to hitnije rijesiti ovaj ,status
quo“ medusobnih obaveza i potraZivanja sa Osnivacem.

Drustvo je imalo obavezu solidarnog jemstva o vracanju % od iznosa dugoro¢nog kredita
br. KR-378/08, vezano za ugovor o desalinizaciji vode, po osnovu kojeg su dati avansi za period
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od 2010. godine zakljuéno sa 31.12.2015. godine u iznosu od 1.759.899€. Tokom 2016. godine
Drustvo se zaduZilo kod Atlas Banke i uzelo je dugoro¢ni kredit kako bi se oslobodilo ove
obaveze, koja u konacnici iznosi 2.850.409€. Nakon rjeSavanja problema o solidarnom jemstvu
Drustvo je trebalo da preuzme postrojenje i svu opremu za desalinizaciju morske vode. U
kakvom je stanju postrojenje i oprema trebalo bi izvrsiti procjenu, a procjena iziskuje
angazovanje stru¢nih lica, pa samim tim i trosSkovi Drustva bi se mogli uvecati. Do kraja 2020.
godine pomenuto postrojenje Drustvo nije preuzelo.

Krajem 2019. godine izglasan je novi Zakon o radu, koji na snagu treba da stupi
07.01.2020. godine. Ovaj Zakon uslovljava privredna drustva da donesu i usvoje novi Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. S tim u vezi neophodno je 3to prije saciniti i usvojiti
novi Pravilnik o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta i u skladu s njim odredeni broj
zaposlenih prekvalifikovati, obuciti i usavrsiti, kako bi bili u moguc¢nosti da nesmetano obavljaju
svoje radne zadatke, sve u cilju poboljsanja ucinkovitosti, a samim tim i poboljSanja poslovanja
Drustva. lako smo bili u zakonskoj obavezi, tokom 2021. godine nije donesen novi Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Za unapredivanje poslovanja Drustva neophodno je u
$to kra¢em roku donijeti novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Tokom 2020. godinu u zakonskom roku podnesena je dokumentacija potrebna za
dobijanje saglasnosti na predlog cijena regulisanih komunalnih djelatnosti pomenutih za 2021.
godinu. S ozirom da je zbog administrativnih problema na viSem nivou postojala prepreka da se
dobiju saglasnosti na ove predloge cijene, to su iste dobijene tek tokom 2021. godine, pa su nove
cijene regulisanih komunalnih djelatnosti pocele da se primjenjuju od 01.06.2021. godine, a u
periodu od 01.01. do 31.05.2021. godine Drustvo je bilo prinudeno da u skladu sa ¢lanom 56a
Zakona o komunalnim djelatnostima primjenjuje privremene cijene za usluge regulisanih
komunalnih djelatnosti, koje su 10% manje od cijena koje su vaZzile u mjesecu prije predavanja
zatjeva za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga. S tim u vezi Drustvo je ovaj gubitak
usled primjene privremenih cijena fakturisalo Osnivacu u skladu sa stavom 4 ¢lana 56a Zakona o
komunalnim djelatnostima.

Kako je zakonska obaveza da se zahtjev za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga
regulisanih komunalnih djelatnosti za slede¢u godinu predaje do kraja aprila tekuce godine, to je
uz svu neophodnu dokumenataciju blagovremeno podnijet isti za 2022. godinu. Nakon toga
dobijena je saglasnost na predlog cijene usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz
septickih jama (koja iznosi 19,3975€/m3), kao i uslovna saglasnost na predlog cijena usluga
javnog vodosnabdijevanja i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda. Tokom oktobra stigao je
dopis od Regulatorne agencije kojom nam se ukida saglasnost na predlog ovih cijena zbog
neispunjavanja zakonske obaveze Osnivata, odnosno zbog neusvajanja Godi$njeg programa rada
i finansijskog plana za 2021. godinu od strane SO Budva, kao jedne od osnovnih karika za

| obratun predloga cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti za 2022. godinu. Nakon
‘ ukidanja ove saglasnosti Drustvo se na$lo u situaciji da od 01.01.2022. godine treba ponovo da
uvede privremenu cijenu u skladu sa ¢lanom 56a Zakona o komunalnim djelatnostima. Kako bi
to trebala biti privremena cijena na ve¢ privremenu cijenu koja je vazila u martu (mjesecu prije
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podnos$enja zahtjeva za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga za 2022. godinu) to je
pitanje da li se privremena cijena moZe obracunati na ve¢ privremenu cijenu ili se privremena
cijena u ovoj situaciji obracunava na cijenu za koju je Drustvo dobilo saglasnost od Regulatorne
agencije, a koja je pocela da se primjenjuje od 01.06.2021. godine. Obzirom da se Drustvo naslo u
situaciju koju ne moZe samo da prevazide, menadZment DruStva se obratio i nadleznom
sekretarijatu i Regulatornoj agenciji i nadleznom ministarstvu za pomo¢ u prevazilazenju ovog
problema. Do izrade finansijskih iskaza nismo dobili konkretan odgovor u vezi ovog problema.

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i MRS-16 Drustvo je u obavezi da svakih pet
godina izvrsi procjenu imovine, koju obavlja licencirani procjenjivac. Procjena imovine dovodi do
promjene u visini kapitala, pa je stoga vazno da se procjenjena visina kapitala unese u Statut

| Drustva i kao takva bude transparentna putem Centralnog Registra Privrednih Subjekata (u
daljem tekstu: CRPS). Prilikom reorganizacije Drustva, koja je bila 2013. godine, upisani kapital
Drustva u CRPS iznosi 1,00. Godi$njim programom rada i finansijskim planom za 2021. godinu
planirano da se izvr$i procjena imovine i unese stvarno stanje stvari, kao i da se visina kapitala
koju ustanovi licencirani procjenjiva¢ upise u Statut Drustva i u CRPS. Tokom novembra 2021.
godine raspisan je tender za nabavku usluge vrsenja procjene vrijednosti imovine i kapitala.
Potpisan je Ugovor o nabavci usluge vrienja procjene vrijednosti imovine i zapocet je proces
procjene imovine i kapitala, &iji se zavrSetak otekuje pocetkom 2022. godine.

Neki od znacajnih rizika za buduce poslovanje svakako predstavljaju: havarije na
vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi usled dotrajalosti infrastrukture; sudski procesi koji se vode
protiv Drustva i mogucnost blokade tekuéih racuna kod poslovnih banaka; nova obaveza prema
Osnivacu po osnovu Ugovora o razgranic¢enju troskova iz DBFO Ugovora koji se odnosi na trosak
po osnovu WTE Otpadne vode; eventualni novi ugovor o nabavci vode sa Regionalnim
vodovodom; zastara i nemogucnost naplate potrazivanja; nemoguénost naplate potrazivanja od
| Atlas banke koja je u stecaju i sli¢no. Potreba za uspostavljanje upravljanja rizicima temelji se na
tome $to svaka aktivnost u poslovanju drustva sa sobom nosi odredeni rizik. Kako bi se taj rizik
sveo na minimum neophodno je identifikovati, procijeniti i upravljati rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanije ciljeva. Potrebno je nastaviti rad na uspostavljanju upravljanja rizicima, opredijeliti
sluzbenika koji ¢e izraditi Registar rizika, odnosno identifikovati, procijeniti i upravljati rizicima
koji mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva poslovanja Drustva.

‘ Pomenuti rizici i predlozi za rjeSenje pojedinih problema u poslovanju su realni. U cilju
unapredivanja poslovanja i postizanja $to boljeg rezultata, Drudtvo mora da pocne sa
sprovodenjem predloga za rje$avanje problema, kao i da Sto hitnije preduzme aktivnosti na
uspostavljanju upravljanja rizicima i izradi Registra rizika, kako bi se pronaSao bolji na¢in za
identifikovanje, procjenu i upravljanje rizicima.
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