Na osnovu ¢lana 185 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni list Crne Gore” br.2/18,34/19
138/20) i ¢lana 44 Statuta Opstine Budva (“Slusben; list Crne Gore - Opstinski propisi” by,
2/19), Odbor povjerenika Opstine Budva na sjednici odrZzanoj donosi:

ODLUKU

0 potvrdivanju Odluke o usya janju godisnjeg programa rada i finansi jskog plana za
2021 godinu DOO “Vodovod kanalizacija” Budva

Potvrduje se_Odluka o usvajanju godisnjeg programa rada i finansijskog plana za 2021
godinu DOO “Vodovod j kanalizacija” Budva protokolisana u Sluzbi predsjednika br.01-
082/21-1630/1 0d 15.06.2021. godine

Clan 2

Odluka stupa na snagu danom donoenja a objaviti ée se u Sluzbenom listu Crne Gore —
Opstinski propisi”.

OBRAZLOZENJE:

Clanom 185 Zakona o lokalnoj samoupravi(, Sluzbens list Crne Gore” br. 2/18, 34/19 §
38/20) | propisano je da kad Skupstina Opstine duze od Sest mjeseci ne odrzava sjednice,

U slucaju raspustanja skupstine, funkciju skupstine do konstituisanja nove skupstine
visi odbor povjerenika, koji imenuje Vlada,




ODBOR POVJERENIKA OPSTINE BUDVA
Predsjednica,
Sonja Vukicevi¢
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Na osnovu ¢lana 30 Statuta DOO" Vodovod i kanalizacija , Budva, Odbor direktora Drustva
na IV sjednici, odrzanoj dana 14.04.2021.godine, donio je sledecu:

ODLUKU

Usvaja se Program rada i Finansijski plan DOO" Vodovod i kanalizacija“ Budva za
2021.godinu.

Sastavni dio ove Odluke ¢ini Program rada i Finansijski plan DOO" Vodovod i kanalizacija“
Budva za 2021.godinu.

Program rada i finansijski plan shodno odredbama ¢l. 27 Statuta Drustva dostaviti nadleZznom
organu osnivaca radi davanja saglasnosti na isti.

O sprovodenju Odluke starace se izvrSni direktor.

ObrazlozZenje

Program rada i Finansijski plan DOO" Vodovod i kanalizacija“ Budva za 2020. godinu je
izraden u skladu sa MRS( Medunarodnim racunovodstvenim standardima) i na osnovu analize
tekuceg stanja poslovanja Drustva , realizacije programa rada i finansijskog plana za deset mjeseci
2020.godine i predvidanja istih za preostala dva mjeseca iste godine kao i na osnovu analize rada i
planiranog programa rada svih sektora Drustva pojedinacno.

Po planu rezultat poslovanja DruStva bi trebao biti pozitivan i da prikaZe dobitak od
18.840,00 €.

Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 6.901.650,00 € a ukupni rashodi u iznosu od
6.882.810,00 €. Sto daje navedeni pozitivni rezultat poslovanja.

Najznacajniji prihod je prihod od pruzanja usluga vodosnadbijevanja, sakupljanja i
odvodenja otpadnih voda koji je planiran na iznos od 5.998.300,00 €.

Ukupni rashodi su planirani na 6.882.810,00 € od kojih su znacajniji : rashod za zarade ,
naknade zarada i ostali licni rashodi u iznosu od 3.186.110,00 € i troSak nabavke vode iz
regionalnog vodovoda 1.063.000,00 €.

Troskov materijala planirani su da budu manji u odnosu na predhodnu godinu i isti iznose
584.000,00 €

Ostali operativni troskovi su isti ili manji u neznatnoj mjeri u odnosu na 2020.godinu ali na
nivou da obezbjede nesmetano poslovanje.

Shodno naprijed navedenom odluceno je kao u dispozitivu.

PREDSJEDNIK
Porde Pribilovic¢




Na osnovu ¢lana 59 Zakona o lokalnoj samoupravi (,Slufbent list (}rn.e..Gor&—~br*27‘18 BUITA
38/20) i tlana 101 Statuta Op3tine Budva (“Slugbeni list Crne Gore - Op%‘tmskz propm by, ,g{.g,ggm,, iyt ’L”

predsjednik Opstine Budva donosi:
o\~ 'b%’&]c?:

ODLUKU \ %\
0 USVAJANJU GODISNJEG PROGRAMA RADA I FINANSIJSKO[BLANA. ZA %’ me. R A
GODINU DOO “VYODOVOD I KANALIZACIJA” BUDVA

- S

Clan1

Usvaja se Godi$nji program rada i finansijski plan za 2021. godinu DOO “Vodovod i kanalizacija’

Budva.
Clan 2

| Odluka stupa na slagu danom donogenja a objaviti ¢e se u “SluZbenom listu Crne Gore -
Opétinski propisi”.

OBRAZLOZENJE:

Clanom 59 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbens list Crne Gore” br. 2/18, 34/19 1 38/20),
propisano je da Predsjednik op3tine privremeno donosi akte iz nadleZnosti skup3tine ako
skupitina nije u moguénosti da se sastane ili je iz drugih razloga onemogucen njen rad, a
njihovim nedono3enjem bi se ugrozio Zivot gradana ili imovina vece vrijednosti.

(lanom 101 Statuta Optine Budva (“Sluzbens list Crne Gore - OpStinski propisi” br. 2/19),
propisano je da Predsjednik Opgtine privremeno donosi akte iz nadleZnosti Skupstine ako
Skupétina nije u moguénosti da se sastane ili je iz drugih razloga onemogucen njen rad, a
njihovim nedono$enjem bi se onemoguéilo ostvarivanje prava i obaveza gradana i ugrozila
imovina vece vrijednosti.

Razlog hitnosti je sadrzan u &injenici da je rok za dostavljanje saglasnosti na Godi8nji program
rada i finansijski plan za 2021. godinu DOO “Vodovod i kanalizacija” Budva, Regulatornoj
agenciji za energetiku i regulisanje komunalne djelatnosti 16.06.2021. godine, i da ¢e u slucaju
da se isti ne dostavi do navedenog datuma regulator odbiti davanje saglasnosti na predlog cijena
usluga za 2020. godinu.
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1. Vizija, misija i ciljevi

Kvalitetom usluga i zadovoljavanjem potreba moZe se veoma lako posti¢i lojalnost kod
potrosaca. Korisnici usluga regulisanih komunalnih djelatnosti (pravna i fizicka lica) prije
svega Zele konstantno vodosnabdijevanje kvalitetnom vodom za pice, kao i sakupljanje i
odvodenje komunalnih otpadnih voda.

Vizija Drustva je zadovoljenje potreba potro$a¢a pruzanjem usluge snabdijevanja
¢istom pitkom vodom visokog kvaliteta i usluge odvodenja otpadnih voda.

Misija Drustva se kratko moze svesti pod:

- Osiguravanje snabdijevanja pitkom vodom i odvodenje otpadnih voda na ekonomican
nacin,

- Efikasnost svih zaposlenih u Drustvu,

- Odrzivo kori$c¢enje vodnih resursa,

- Efikasno uvodenje i korid¢enje novih tehnologija,

- Ekoloska odgovornost,

- Dobra komunikacija sa potrosacima.

Ciljevi u poslovanju Drustva su:

- Odrzavanje finansijske stabilnosti i nezavisnosti

- Skladan odnos sa korisnicima i dobavlja¢ima.

- Pracenje, primjena i usaglaSenost sa zakonima, procedurama, planovima i politikama iz
oblasti djelatnosti Drustva dono3enjem i primjenom internih akata kojima se blize
odreduju procesi u poslovanju Drustva.

- Ekonomi¢no pruzanje kvalitetnih usluga i efikasno ostvarivanje maksimalnih rezultata
pridrzavaju¢i se ekonomskih principa poslovanja, odnosno tro$enje resursa na odrzivi
nacin.

- Ostvarivanje pozitivnih efekata poslovanja na osnovu kvalitetnih i optimalnih
investicionih ulaganja u stalnu imovinu, obrtna sredstva i radnu snagu.

- Odrzivi razvoj poslovanja Drustva.

- Pouzdano i ta¢no informisanje internih i eksternih korisnika o nefinansijskom i
finansijskom poslovanju Drustva.

R. XK.
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2. Osnovni podaci o Drustvu

Naziv:

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Vodovod i
kanalizacija Budva”

Skraceni naziv:

Vodovod doo Budva

Sjediste:

Trg Sunca 1
85310 Budva

Telefon:

Fax:

+382 (0) 33 403 304 - upravna zgrada
+382 (0) 33 403 484 - tehnicki sektor
+382 (0) 33 452 772

Web:
e-mail:

www.vodovodbudva.me

vodovod@t-com.me

Poreski identifikacioni broj:

02005573

PDV broj:

81/31-00528-9

Osnovna djelatnost Drustva:

36.00 - sakupljanje, precis¢avanje i distribucija vode
37.00 - upravljanje otpadnim vodama

Osnivac:

SO Budva

Izvrsni direktor:

Jasna Doki¢

Odbor direktora:

Predsjednik:

Dordije Pribilovi¢

Clan:

Marija Vujovié

Clan:

Tijana Stankovié

Clan:

Milo Duletié

Clan:

Ognjen Musukic

2020
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3. Uvodne napomene

DOO “Vodovod i kanalizacija” Budva (u daljem tekstu: Drustvo) osnovano je od strane
OpStine Budva (u daljem tekstu: Osnivac) kao srednje jednoc¢lano privredno drustvo.

Statutom DruStva, koji je stupio na snagu 19.03.2014. godine, odredene su osnovne i
ostale djelatnosti kojima se Drustvo bavi.

Osnovne djelatnosti Drustva su:

* 36.00 sakupljanje, precicavanja i distribucija vode
e 37.00 upravljanje otpadnim vodama

Osim navedenih djelatnosti Drustvo se bavi i:

e 33.11 opravka metalnih proizvoda

e 33.12 popravka maSina

e 33.13 popravka elektronske i opticke opreme

e 42.21 izgradnja cjevovoda

e 43.22 postavljanjem vodovodnih i kanalizacionih sistema

e 4778 ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim
prodavnicama

e 71.11 arhitektonska djelatnost

e 71.12 inZenjerske djelatnosti.

Poslovanje Drustva je zasnovano na primjeni zakonskih i podzakonskih propisa koji se
odnose na upravljanje vodama, definiSu rad Drustva koje se bavi komunalnim djelatnostima,
obezbjeduju odrZivi razvoj i racionalno koriS¢enje resursa, kao i svih drugih propisa koje
obezbjeduju stabilnost poslovanja Drustva.

Saglasno vazecim propisima Drustvom upravlja Odbor direktora imenovan od strane
Osnivaca, Ciji je zadatak da omoguci i obezbijedi razvoj Drustva. Odbor direktora, uz
saglasnost Osnivaca, imenuje IzvrSnog direktora, koji zastupa i predstavlja Drustvo,
organizuje 1 vodi poslovanje Drustva, sprovodi poslovnu politiku Drustva i izvrsava Odluke

Odbora direktora.

Prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji Drustvo svoje aktivnosti sprovodi
posredstvom sledecih sektora i sluzbi u skladu sa zakonskim i drugim propisima:

» Sektor za organizaciju, planiranje i razvoj obavlja poslove pracenja i unapredenja
urbanistickog planiranja, sistema kvaliteta, planiranja, istraZivanja i unapredenje projekata
kratkoro¢nog i dugorofnog razvoja; kontrole i pracenja kvaliteta vode; unapredenje
informacionih tehnologija i sve druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor za tehnicke poslove vrsi poslove sakupljanja, pre¢iS§¢avanja i ditribucije pitke
vode; upravljanja otpadnim vodama; kontrole, odrZavanja i izgradnje vodovodne i

]l
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kanalizacione infrastrukture, tehnicke ispravnosti mjernih instrumenata, kao i druge poslove
iz ove oblasti.

» Sektor prodaje obavlja poslove fakturisanja usluga, naplate potraZivanja, ocitanja
vodomjera, korekcije stanja i potraZivanja, kao i druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor nabavke obavlja poslove na sprovodenju postupaka javnih nabavki, vr$enju
poslova nabavki i magacinskog poslovanja, kao i drugih poslova iz ove oblasti.

» Sektor za finansijske poslove obavlja sve poslove vezane za finansijsko poslovanje u
skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu, Zakonom o reviziji, Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijkog izvje$tavanja (MSFI), kao i
druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor za opste i pravne poslove obavlja poslove zastupanja Drustva pred sudom i
drugim drzavnim organima i tre¢imim licima; poslove zastite na radu; prati zakonitost rada
Drustva; izraduje normativne akte, ugovore i druge pravne akte; planove za obuku i
usavrsavanje zaposlenih, kao i druge poslove iz ove oblasti.

» Sluzba unutrasnje revizije vrsi poslove organizovanja i obavljanja unutrasnje revizije,

procjenu adekvatnosti sistema upravljanja i kontrole, kao i druge poslove iz ove oblasti.

Kako bi se poslovanje Drustva podiglo na veéi nivo, ve¢ neko vrijeme se radilo na
dobijanju i verifikovanju sertifikata pojedinih medunarodno priznatih standarda poslovanja.
Drustvo posjeduje sertifikate sledecih standarda Integrisanog Sistema MenadZmenta - IMS:

- IS0 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtjeva da sistem
upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu da medunarodno priznatim
normama.

- ISO 14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom - je standard koji definise
zahtjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine.

- 1SO 27001:2013 - sistem menadzmenta bezbjednosti informacija - koji se odnosi na
zaStitu od mogucih piratskih upada putem interneta.

- HACCP sistem (nije standard) predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode) koji se
zasniva na analizi i kontroli potencijalnih hemijskih, fizickih i mikrobioloskih opasnosti
kojima mozZe biti izloZena voda za pice tokom proizvodnje, distribucije i koris¢enje.

Osim standarda Drustvo je izradilo i Plan integriteta, koji se svake godine nadograduje,
i predstavlja interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera za sprjecavanje i
otklanjanje mogucnosti za nastanak i razvoj razlic¢itih oblika koruptivnog i neetickog
ponasanja unutar Drustva. Svrha Plana integriteta je da svi zaposleni u Drustvu na kontrolisan
nacin prihvataju i sprovode punu odgovornost za svoj integritet kako bi dodatno unaprijedili i
ojacali mjere za efikasnije sprje¢avanje i suzbijanje korupcije i drugih nezakonitih i neeti¢kih
pojava. Sprovodenjem Plana integriteta omogucava se nepristrasnost u radu, spretava se
umanjivanje ugleda zaposlenih, kao i umanjenje moguénosti nastanka i razvoja korupcije, ali i
drugih oblika nezakonitog ili neeti¢kog postupanja.

51




Godisnji program rada i finansijski plan za 2021.g. | 2020

4. Analiza realizacije GodiSnjeg programa rada i finansijskog plana za
2020. godinu

U proteklom periodu 2020. godine Drustvo je uglavnom redovno servisiralo svoje
obaveze prema zaposlenima, poreskoj upravi, dobavlja¢ima i ostalim poslovnim subjektima.
Sa Regionalnim vodovodom kao dobavljacem, trenutno su u toku pregovori oko novog
Ugovora o preuzimanju vode, Koji bi trebao da stupi na snagu od 01.01.2021. godine.
Medutim, obzirom da su mnogo manje koliine vode preuzete nego $to je to po osnovu
Ugovora o preuzimanju vode sa Regionalnim vodovodom, vrlo je vjerovatno da ¢e na kraj
godine Regionalni vodovod fakturisati razliku do ugovorenog iznosa, $to moze znatno da
ugrozi poslovanje Drustva.

Osnovni problemi u poslovanju Drustva su svakako:

e Dotrajalost vodovodne i kanalizacione mreze,

e [ pored rada na smanjenju gubitaka, oni su i dalje prisutni u visokom procentu,

e Nemogucnost efikasne naplate potrazivanja od drzavnih i opstinskih organa i korisnika
opStinskog budzeta,

e Nepotpuna baza podataka o potro$a¢ima (mati¢ni broj, adresa, ...)
Legalizacija prikljucaka,
(Ne)naplativost potraZivanja,

e Nacrt Zakona o vodnim uslugama koji ¢e nakon usvajanja znaajno uticati na
poslovanje Drustva,

» Obaveza Atlas banke AD Podgorica u stecaju prema Drustvu u iznosu 427.656.93€.

Takode je neophodno navesti da je tekuc¢a 2020. godina bila godina izazova,
prvenstveno zbog pandemije novog koronavirusa, koja je u nasoj zemlji registrovana od
sredine marta. Svi problemi koje je pandemija prouzrokovala - losa zdravstvena situacija,
zatvaranje dijela privrede, zatvaranje granica, loSa turisticka sezona i jo§ mnogo toga -
svakako su uticali na loSe poslovanje Drustva. lako je planirano da 2020. godina bude bolja i
uspjesnija od prethodnih, to je zbog situacije bilo nemoguce ostvariti.

4.1. Realizacija programa rada za deset mjeseci 2020. godine

Sektor za organizaciju, planiranje i razvoj je u svom izvjestaju naveo da je u proteklom
periodu u odnosu na plan za 2020. godinu zavrseno 157 tehnickih uslova i 88 saglasnosti na
projektnu dokumentaciju. Takode je obradeno 109 naloga u vezi sa priklju¢enjem na ViK
mreZu. Tokom desetog mjeseca 2020. godine obradeno je jo§ predmetne dokumentacije,
medutim usled tehnickih problema dokumentacija nije sprovedena do kraja, pa se ocekuje da
¢e svi nalozi biti realizovani do kraja tekce godine. Detaljnija analiza ¢e biti odradena na kraju
godine i podaci ¢e biti dostavljeni u izvjeStaju koji je potreban za izradu Izvjestaja o
poslovanju Drudtva za 2020. godinu. Referenti Sluzbe za detekciju gubitaka tokom
prethodnog perioda tekuce godine pronasli su i mikrolocirali 77 kvarova na mrezi. Mreza se
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kontrolisala po definisanim zonama, a podaci sa terena redovno su se unisili u GIS bazu
podataka. U izvjestaju kontrolora kvaliteta vode navodi se da do sada nije odradeno sve $to je
planirano za 2020. godinu. Eksterne i interne kontrole vode obavljene su u skladu sa vaze¢im
zakonima i propisima, kao i prethodno postavljenim ciljevima. Prvi servis hlornih stanica
obavljen je u februaru 2020. godine, a drugi ¢e biti do kraja tekuce godine. Tokom 2019.
godine potpisan je tender za nabavku hlora i bazdarenje boca, koji je veZéi i tokom tekuce
godine. Planirane hlorne stanice i magacin za smjeStaj hlora nisu igradeni; nove boce ni
turbidimetri nisu nabavljeni; nije obezbijeden ADR sertifikat ni za vozilo ni za vozaca. Jo$
uvijek nije potpisan novi ugovor sa laboratorijama za kontrolu kvaliteta vodi, pa se kontrola
radi po zahtjevu. Sto se ti¢e unapredenja infomacionog sistema Drus$tva uvedena je digitalna
arhiva i toku je obuka zaposlenih za rad na istoj; u izradi je mogucnost online placanja;
odradena je nadogradnja informacionog sistema s ciljem lakSeg poslovanja, automatizacije i
bezbjednosti podataka; integrisan je i paket za digitalizaicju javnih nabavki i izvr§ena je obuka
zaposlenih za isti. Pojedine planirane aktivnosti nije bilo moguc¢e odraditi u ovoj godini, pa se
ocekuje njihova realizacija tokom sledece. Bilo je planirano da se tokom 2020. godine odrade
dvije provjere svih standarda od strane eksternih provjerivaca, medutim odradena je samo
jedna provjera pocetkom godine, dok je druga odloZena do daljnjeg zbog pandemije.

Tokom 2020. godine, kao i prethodnih godina, radilo se na rekonstrukciji i izgradnji
djelova cjevovoda, hidroforskih i kanalizacionih stanica, pronalasku kvarova na primarnoj,
sekundarnoj i tercijalnoj mrezZi, zatim pronalasku nelegalnih potrosaca, aZzurnijem ocitanja
vodomjera, kao i aZurnijem evidentiranju novih potrosaca. Zajednicki napori svih sektora na
smanjenju gubitaka, kao i manja koli¢ina preuzete vode od Regionalnog vodovoda nisu urodili
plodom, pa su gubici za deset mjeseci tekuce godine uvecani i prekinut je trend pada gubitaka.
Poredenja radi gubici su za period od deset mjeseci tokom godina iznosili:

2016 2017 2018 2019 2020

62,46% | 57,78% | 56,71% | 53,82% | 63,56%

65,00%

60,00% 9 /
55,00% \\\\(/

50,00%

45,00%

2016 2017 2018 2019 2020
|—0—GUBICI 62,46% | 57,78% | 56,71% | 53,82% | 63,56%

Grafik 1.: Gubici za period od 10 mjeseci u prethodnim godinama

Do kraja oktobra u sistem vodosnabdijevanja je upumpano 5.815.823 m3, §to je za 15%
manje nego prethodne godine (oko milion kubika manje), odnosno za 17% manje nego 2018.
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godine. lako je planirano da se tokom 2020. godine od Regionalnog vodovoda preuzme 5%
manje koli¢ina vode, usled dobre izdaSnosti vodoizvorista Drustva, zatim pandemije izazvane
novim koronavirusom, kao i veoma lo3e turisticke sezone preuzeto je oko 34% manije.

SOPSTVENI IZVORI REGIONALNI VODOVOD UKUPNO ZAHVACENO INDEX
2020/|2020/
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 20182019
januar 438.667| 433.421| 407.963 88.825 81.178 90.465 527.492 514.599 498.428| 94 97
februar 384.263| 395.914| 394.743 77.427 74.041 75.650]  461.690 469.955 470.393] 102 | 100
mart 428.163| 446.807| 422.842 88.230 83.292 80.769)| 516.393 530.099 503.611] 98 95
lapril 452.995| 440.603] 393.778] 112.221 96.682 97.236 565.216 537.285 491.014] 87 91
maj 524.737| 459.046| 429.091 132.493| 135.932| 133.418] 657.230 594.978 562.509| 86 95
jun 498.018] 478.458| 270.391 320.257| 329.697| 311.187 818.275 808.155 581.578] 71 72
jul 291.102] 264.827| 420.803 716.681| 731556 301.417] 1.007.783 996.383 722.220] 72 72
lavgust 223.424| 195.724| 278.320| 860.941| 851.471| 468.978] 1.084.365| 1.047.195 747.298] 69 71
lseptembar]  276.316] 237.063] 244.367] s524.500] 531.015] 430.485] 800816 768.078] 674852 84 | 88
ttobar 210.080| 374.319| 487.687 388.306] 209.851 76.233 598.386 584.170 563.920] 94 97
wKUPNO: | 3.727.765| 3.726.182| 3.749.985| 3.309.881| 3.124.715| 2.065.838| 7.037.646| 6.850.897| 5.815.823| 83 85
Tabela 1.: voda upumpana u sistem za deset mjeseci 2020.g. sa uporednim podacima iz 2018.g. 1 2019.g.
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Grafik 2.: koli¢ina preuzete vode od Regionalnog vodovoda
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Grafik 3.: koli¢ine iscprljene iz sopstvenih izvora




E- ]

Godi3nji program rada i finansijski plan za 2021.g. l 2020

Na rad svih odjeljenja koji se nalaze u sklopu Tehnickog sektora svakako je uticala i
pandemija novog koronavirusa, koja je ostvarenje postavljenih planova za 2020. godinu
usporila, a pojedine i onemogucila.

Od planiranih rekonstrukcija i izgradnji cjevovoda predvidenih planom za 2020.
godinu tokom proteklog perioda Odjeljenje odrzavanja i izgradnje realizovalo je
rekonstrukciju dijela cjevovoda @200 mm u ulici Slovenska obala; rekonstrukciju dijela mreze
radi poboljsanja vodosnabdijevanja naselja Cucuci; rekonstrukcija dijela cjevovoda @2" u
naselju Boreti; rekonstruisan je preostali dio cjevovoda u naselju Lazi kod Merkurove zgrade,
kao i zamjena cjevovoda @150 mm i priklju¢nih cjevovoda u naselju Cucuci. U Petrovcu je
realizovana planirana izgradnja novog voda @110 mm u naselju Donje BreZine. Osim toga
otklonjeni su kvarovi na mreZi, izmjesteni pojedini vodomjeri i sli¢no.

Odjeljenje odrZavanja kanalizacije, je osim odrZavanja mreZe otpadnih voda vrsilo i
usluge fizickim i pravnim licima, kao i usluge za potrebe Opstine Budva. U dosadasnjem
periodu od vecih investicija realizovana je zamjena kanalizacionog cjevovoda @250 mm u ulici
BlaZza Jovanoviéa. Tokom proteklog period 2020. godine pumpa za potrebe crpljenja nije
radila, tako da u tom periodu nije ostvareno ni jedno crpljenje septi¢kih jama. Osim
pomenutog radilo se na odrZavanju i ¢iS¢enju atmosferske kanalizacije koja je u nadleZnosti
Opstine Budva.

U proteklom periodu tekuce godine Odjeljenje baZdarnica i servis vodovoda je
servisiralo i bazdarilo vodomjere raznih profila ukupne koli¢ine 1031 komad, koji su ovjereni
od strane Zavoda za metrologiju. Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera je do sada izvrsilo
zamjenu od oko 1010 vodomjera. Ova dva odjeljenja usko saraduju, pa ostvarenje plana
svakako zavisi od stanja na terenu.

U 2020. godini zaklju¢eno je pet Ugovora na osnovu otvorenih javnih postupaka
(tendera) u ukupnom iznosu 449.122,03€. Tri tendera su zapoceta u 2019. godini, ali su
zakljucena u 2020., i to sa: firmom ,Norma“ za nabavku kuc¢nih visemlaznih vodomjera
pripremljenih za daljinsko ocitavanje; zatim sa firmom ,Jugopetrol” za nabavku goriva za
motorna vozila i gradevinske masine, kao i sa firmom ,Infostream“ za pruZanje usluga
odrzavanja i nadogradnje postojeceg aplikativnog softvera. Preostala dva zaklju¢ena ugovora
odnose se na izvodenje opstih gradevinskih radova na odrzavanju vodovodne i kanalizacione
infrastruktue sa firmom ,Electro team“ i na nabavku hlora za hlorisanje pijace vode sa
baZdarenjem boca sa firmom ,PDG". Kako je u drugoj polovini 2020. godine stupio na snagu
novi Zakon o javnim nabavkama nije sproveden niti jedan otvoreni postupak (tender). Na
osnovu zahtjeva za dostavljanje ponuda putem malih vrijednosti odradeno je Sest postupaka
za usluge u ukupnom iznosu od 21.576,04€ i 236 malih nabavki putem pro-fakture u
ukupnom iznosu od 54.358,74€. Na osnovu ugovora za jednostavne nabavke sprovedene su
tri nabavke i to: dvije za mikrobioloske i fizickohemijske preglede i analize vode (4.784,00€) i
jedna nabavka za uslugu servisiranja pumpi za €istu i otpadnu vodu (4.890,00€). Na osnovu
racuna sprovedeno je 209 jednostavnih nabavki u ukupnom iznosu od 40.869,22€.
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Sektor za finansije tokom 2020. godine obavljao je poslove na prikupljanju, obradi i
knjiZzenju finansijskih podataka, finansijskom izvje$tavanju, blagajni¢kim poslovima, kao i
prikupljanje podataka za izradu plana i kontrole poslovanja. Najznacajniji finansijski problemi
koji su uticali na poslovanje Drustva u dosadasnjem periodu svakako su ste¢aj Atlas banke i
izgubljeni sporovi koje su treca lica i/ili zaposleni pokrenuli pred nadleZnim organima protiv
Drustva, kao i dugovanja ka Regionalnom vododovodu, prouzrokovana losom turisti¢kom
sezonom, kao posljedicom pandemije novog korona virusa. Kako je Nezavisni revizor (u
daljem tekstu: Revizor) imao primjedbe na pojedine segmente poslovanja i dao negativno
misljene na poslovanje prethodne godine, Sektor za finansije je tokom tekuce godine
unaprijedio svoje funkcionisanje, sa ciljem otklanjanja primjedbi koje se ti¢u ovog sektora. To
je iziskivalo usavrSavanja informacionog sistema preko kojeg ovaj sektor obavlja svoj rad:
poboljsana je povezanost izmedu sektora prodaje i Sektora za finansije, zatim odradena su
usavr3avanja u dijelu raspodjele prihoda od regulisanih komunalnih djelatnosti, kao i prihodi
od ostalih usluga koje DruStvo pruZa, usavrseni su pojedini izvjestaji, u toku je rad na postavci
izvjeStaja roCnosti potrazivanja (unos podataka, kontrola, izvjestaji), usavriena je i raspodjela
umanjena prihoda i troSkova kroz korekcije, usaglasen je i kontni okvir iz informacionog
sistema sa novim Pravilnikom o kontnom okviru. Jo$ uvijek se radi na usavr$avanju i
rieSavanju pojedinih tacaka iz Revizorskog izvjestaja, ali taj posao zavisi od drugih sektora
Drustva, pa se nadamo da ¢e u $to kracem roku nepravilnosti biti otklonjenje. Nastavljena je
saradnja sa Regulatornom agencijom za energetiku (u daljem tekstu: Agecija) preko
Benchmark koordinatora. Osim toga, a u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima,
Agencija je donijela podzakonske akte koji ¢e svakako uticati na poslovanje naseg Drustva.
Podzakonski akt koji se, osim Benchmarka, tice finansijskog sektora svakako je Metodologija
za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (u daljem tekstu:
Metodologija). Na osnovu ovlas¢enja i u skladu sa ¢lanom 49 Zakona o komunalnim
djelatnostima, Agencija je tokom 2020. godine donijela Metodologiju koja je stupila na snagu
23. juna tekuce godine, kojom su propisana pravila odredivanja i izracuna cijena usluga
regulisanih komunalnih djelatnosti. Sektor za finansije, odnosno Sluzba plana i analize je u
propisanom roku predala Zahtjev za davanje saglasnosti na cijene usluga regulisanih
komunalnih djelatnosti (u daljem tekstu: Zahtjev).

Aktivnosti Sektora za pravne i opSte poslove tokom 2020. godine odnosile su se na
pracenje promjena u zakonodavstvu; zastupanje Drustva pred sudovima, drZzavnim oragnima,
organima upravljanja i tre¢im licima; sastavljanje dokumetacije vezane za potrazivanja koja
treba naplatiti, sklapanje vansudskih poravnanja, dostavljanje potrebne dokumentacije
sudovima i Javnom izvrSitelju i sve ostalo iz djelokruga odgovornosti sektora. Po osnovu
vazete Odluke o utvrdivanju visine otpremnine za sporazumni prestanak radnog odnosa
br.01-1486/1 od 08.03.2018. godine, do 31.10.2020. godine radni odnos prestao je za Cetiri
zaposlena. U toku 2020. godine pokrenut 51 izvr$ni postupak radi naplate duga u iznosu od
189.139,17€. Mali broj pokrenutih izvrSenih postupaka izazvala je pandemija novog
koronavirusa, koja je u nasoj drzavi proglasena sredinom marta 2020. godine. NaSe Drustvo
koje se bavi djelatnoSc¢u od javnog interesa, od dana proglasenja pandemije, bilo je u obavezi
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da postupa u skladu sa naredbama Vlade. Ocekivanog priliva po osnovu pravosnaznih i
izvrSnih presuda i rjeSenja nije bilo iz razloga $to je mnogim privrednim dru$tvima bilo
zabranjeno obavljanje djelatnosti. U toku prethodnog perioda okonéano je pet sporova u
kojima je Drustvo bilo u svojstvu tuZenog, dok je jedan postupak prekinut zbog smrti tuzioca.
Od okoncanih sporova jedan je povucen, tri su presudenja u koristi Drustva, dok je jedan spor
presuden u korist tuZoca, ali je isplaten mnogo manji znos nego $to je prvenstveno bila
procjenjena vrjednost spora. I dalje je veliki broj postupaka u toku, a njihovo okonéanje se
ofekuje u 2021. godini. U proteklom periodu Drustvo je po osnovu kazni za privredne
prestupe i prekrSaje, kao i po osnovu naknade Stete drugim licima isplatilo ukupno
19.037,64€, dok otpisana potrazivanja po osnovu sudskih presuda ukupno iznose 19.712,44€.
Sve aktivnosti za obavljanje poslova vezanih za bezbjednost i zastitu na radu koje su planirane
za 2020 godinu su sprovedene. Medutim, u drugoj polovini godine su istekli atesti za elektro i
gromobranske instalacije za naSe objekte, kao i stru¢ni nalaz o ispravnosti sredstava za rad.

Po osnovu ¢lana 1 Aneksa 1, odnosno Aneksa 2, Ugovora o razgranicenju troskova po
DBFO Ugovoru Dru$tvo je u obavezi da u cjelosti preuzme placanje troskova elektri¢ne
energije za brojila koja se odnose na postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda, a iznos istih
¢e umanjivati obaveze Drustva prema Osnivacu po osnovu precis¢avanja otpadnih voda. Na
dan 31.10.2020. godine dug nasSeg drustva prema Osnivacu iznosi 1.894.689,80€. Potrazivanja
Drustva od OpStine Budva i korisnika budZeta OpStine na dan 03.12.2020. godine ukupno
iznose 2.140.377,75€, od Cega je dugovanje OpStine 862.789,40€, dok je dugovanje korisnika
opstinskog budZzeta 1.277.588,35€. Po presudi P.br.604/16 OpStina je duzna da DruStvu
izmiri iznos od 354.850,70€ na ime duga za vodu SluZzbe zaStite i spasavanja. Poceto je sa
naplatom duga Sportsko rekreativnog centra u iznosu od 33.046,93€, a po presudi P.br.42/15.
Sa Akademijom znanja, RTV Budva i DOO Pogrebne usluge (kapela Sv. Petke) potpisan je
Ugovor o priznavanju duga, odnosno vansudsko poravnanje na 36 rata. Rate se redovno
izmiruju i uplacuju se tekuci racuni. Postoje i dugovanja koja su predata Javnom izvrsitelju, ali
jo$ uvijek nisu sprovedena - MZ Petrovac, Spomen dom ReZevici, Budva Holding. U nekoliko
navrata Drustvo je pokusalo da usaglasi stanje uzajamnih obaveza i potraZivanja sa Opstinom
Budva, ali do pripreme ovog dokumenta ista nisu usaglasena.

Obzirom da je tokom 2020.godine bila pandemija novog korona virusa, koli¢ine
prodate vode koje je Sektor prodaje planiranirao nisu mogle biti ostvarene, prvenstveno jer se
nase Drustvo oslanja na ljetnju turisticku sezonu koja donosi najvece prihode od prodaje
usluga komunalnih djelatnosti.

U slede¢im tabelama dat je pregled planiranog i ostvarenog tokom deset mjeseci 2020.
godine, gdje se vidi da je lo3a turisticka sezona tokom ljetnjih mjeseci, kao i zatvaranje
pojedinih privrednih subjekata naredbama Vlade (ugostiteljski objekti, frizerski i kozmeticki
saloni i slitno) drasti¢no umanjilo prodaju planiranih koli¢ina vode i sakupljanja i odvodenja
komunalnih otpadnih voda.







