Na osnovu clana 44. stav 1. 1 stav 3. 1 ¢lana 185. Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni
List Crne Gore* br. 2/2018, 34/2019 1 38/2020), na osnovu ¢lana 44. stav 1. tacka 49. Statuta
Opstine Budva ("Sluzbeni list CG — Opstinski propisi br.02/2019), Odbor povijerenika, na sjednici
odrzanoj 2022. godine, donio je

RJESENJE

1. Daje se saglasnost na Program rada i Finansijski plan d.o.o. ,,Otpadne Vode* Budva za
2022. godinu.

2. Rjesenje stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom listu CG —

Opstinski propisi”.
Broj; ODBOR POVJERENIKA
Budva, 2022. godine. PREDSJEDNICA,

Sonja VUKICEVIC

ObrazlozZenje

Pravni osnov za donosenje resenja o davanju saglasnosti na Program rada 1 finansijski plan
za 2021. godine sadrzan je u clanu 44. stav 1. tacka 49. Statuta Opstine Budva (,,Sluzbeni list
Opstine Budva® — Opstinski propisi broj 02/2019), kojim je propisano da Skupstina daje saglasnost
na plan razvoja i druga programska akta javnih sluzbi ciji je osnivaé. Kako je odbor direktora d.o.o.
»Otpadne vode® Budva na sjednici odrzanoj dana 23. 12. 2021. godine, donio Odluku o usvajanju
Programa rada i finansijskog plana preduzeca broj 2114/2 od 23. 12. 2021. godine, za 2021. godnu
predlazemo da se da saglasnost na predlozeni tekst rjesenja.
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Otpadne vode doo Budva

Osnovni podaci o Drustvu

Naziv: ‘ Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u “Otpadne vode” Budva

' Omladinskih brigada bb
| 85310 Budva

Telefon: | +382 33 475 657

Sjediste:

Sajt: | www.otpadnevode.me

e-mail: | office@otpadnevode.me

PIB: | 03304388
PDV broj: | 81/31-06665-2
Jiro ratun: | 530-54275-51 NLB Banka
‘} " | 520-1374-27 Hipotekarna banka
37.00 - pretidcavanje otpadnih voda iz domacinstva i voda

slitnog sastava iz javne kanalizacije i njihovo ispustanje u
| recipijent; tretman i zbrinjavanje kanalizacionog mulja

Osnovna djelatnost
Drustva:

‘ Osnival: | OpStina Budva

Izvr3ni direktor: | Milivoje Radulovi¢ (v.d. Izvrinog direktora)

' Milo$ Duleti¢, predsjednik
Odbor direktora: | Perica saranOVié, ¢lan
Veselin Dorojevic, ¢lan

Rajko Vujovi¢, rukovodilac tehnicke sluzbe
‘ MenadZment: = Svetlana Dragovi¢, rukovodilac sluzbe za op3te i pravne poslove
Bojana Rucovi¢, rukovodilac sluzbe za finansije i razvoj




Godisnji program rada i finansijski plan za 2022.godinu
Uvodne napomene

DOO “Otpadne vode” Budva (u daljem tekstu: Drustvo) osnovano je od strane Opstine Budva
(u daljem tekstu: Osnivac) kao jedno¢lano privredno drustvo. Od strane Osniva¢a Drustvu je,
Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti broj 01-100/20-281/4 od
30.04.2020.godine, povjereno bavljenje slede¢im djelatnostima od javnog interesa:

©® Precidcavanje otpadnih voda iz domadinstava i voda sli¢nog sastava iz javne
kanalizacije i njihovo ispustanje u recipijent;
® Tretman i zbrinjavanje kanalizacionog mulja.

Primarni cilj izrade godi$njeg programa rada i finansijskog plana (u daljem tekstu: Plan) je
jasno definisanje strategije upravljanja aktivnostima poslovanja Drustva u procesu
poboljsanja sistema i uredaja za obradu otpadnih voda primjenom fizi¢kih, hemijskih i
bioloskih procesa, kao i potencijalnog uvodenja ostalih usluga Drustva koje bi imale javni
karakter. Pored navedenog, Drustvo ima potencijal za obavljanje djelatnosti koje nisu iz
spektra javno-interesnog finansiranja, te sredstva za iste moraju biti obezbijedena kroz
sopstvene prihode. Finansiranje djelatnosti koje imaju karakter javnog interesa vrsi se iz
budZzeta Osnivaca i drugih izvora koje utvrdi Osniva¢ u skladu sa Zakonom.

Plan izraduje Sluzba za finansije i razvoj, na osnovu podataka koji se dostavljaju iz svih
ostalih sluzbi Drustva, na prvom mjestu Tehnicke sluzbe. Na predlog Izvrinog direktora, Plan
usvaja Odbor direktora Drustva, nakon ¢ega se isti dostavlja Osniva¢u u pogledu davanja
saglasnosti.l

Drustvo je osnovano 03.03.2020.godine. Plan za 2021.godinu, koji je pred Vama, raden je na
osnovu projektovanih fiksnih i operativnih tro$kova poslovanja, kao i na osnovu analize
programa rada svakog od sektora pojedina¢no.

Nakon dono3enja Akta o sistematizaciji i organizaciji, Drustvo svoje aktivnosti sprovodi
posredstvom:

® Tehnicke sluzbe;
©® Sluzbe za opste i pravne poslove;
©® Sluzbe za finansije i razvoj.

Saglasno Statutu, DruStvom upravlja Odbor direktora imenovan od strane Osnivaca, a istim
rukovodi Izvrini direktor, koga uz saglasnost Osnivac¢a imenuje Odbor direktora.

! Za uspjesno i zakonski utemeljeno poslovanje, nuzno je da Plan dobije saglasnost Osnivaéa na skupstinskoj
sjednici. Ukoliko ista izostane, stvara se problem u komunikaciji na relaciji Drustvo — Regulatorna agencija za
energetiku i regulisane komunalne djelatnosti koja je sada krovna institucija u djelatnosti kojom se Drustvo bavi.
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1. Analiza postojeceg stanja

Drustvo je osnovano 03.03.2020.godine. Inicijalno, Drustvo je poslovalo u zakonskim
okvirima regulisane komunalne djelatnosti shodno Ugovorom o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti broj 01-100/20-281 /4 potpisanim sa Osnivatem 30.04.2020.godine.

Nakon promjene u izvrinoj strukturi, primarni Ugovor je aneksiran 15.04.2021.godine pod
brojem 01-100/21-1039/1 i istim je preciziran nadin finansiranja za tekucu godinu, ta¢nije
utvrdena je dinamika ispostavjanja faktura ka Osnivacu i pla¢anja istih.

Buduci da je Osniva¢ imao neizmirene obaveze ka Drustvu, te da su iste izmirene tokom maja
mjeseca tekuce godine, Drustvo je pristupilo ponovnom planiranju i adekvatnom
rasporedivanju finansijskih sredstava. S tim u vezi, pristupilo se rjesavanju problematike
rezervnih djelova i raspisivanju javne nabavke po predmetnom osnovu. Ista je raspisana
17.05.2021.godine u iznosu od 165.289,26€ (bez uracunatog PDV-a), prate¢i spisak
rezervnih djelova neophodnih za nesmetano funksionisanje postrojenja i pripadajuéih
pumpnih stanica nakon skrininga koji je na zahtjev v.d. Izvrénog direktora odradila tehni¢ka
sluzba.

Prate¢i promjenu u izvrénoj strukturi, uslijedile su i izmjene na operativnom (srednjem)
nivou, u vidu spajanja i prestrukturiranja odredenih sektora u nove sluzbe, sve shodno
nalozima Odbora direktora. Prvenstveno, usvajanjem Akta o sistematizaciji i organizaciji
radnih mjesta u Drustvu, te potpisivanjem Kolektivnog ugovora rijeSen je problem
unutrasnje organizacije i stekli su se uslovi za raspisivanje potrebnih konkursa 3to je, u
konac¢nosti dovelo do angaZovanja dovoljnog broja ljudi, kako bi se racionalizovali i uspje$no
obavljali radni zadaci.

Djelatnost Drustva spada u grupu krucijalnih uslova za Zivot i rad stanovnistva, privrednih i
drugih subjekata na teritoriji OpStine. Specificnost funkcionisanja usluge preci$¢avanja
otpadnih voda na teritoriji Budve odvija se u slede¢em:

©® Nesmetan rad kanalizacionih sistema i uredaja za preradu otpadnih voda;

©® Sakupljanje i transport industrijskih, komunalnih i drugih otpadnih voda, kao i
kinice, koris¢enjem kanalizacionih mreza, kolektora, pokretnih tankova i sl;

©® Preci$cavanje otpadnih voda primjenom hemijskih, fizi¢kih i bioloskih procesa.

Od iznimne je vaZnosti obezbijediti neprekidnost u snabdijevanju ovim uslugama, buduéi da
one predstavljaju dio skupa egzistancijalnih usluga, a visok stepen pouzdanosti u isporuci
pomenutog skupa je karakteristika uspjesne organizacije. 2

* Drustvo je izvrsilo popis preuzete imovine na postrojenju, je u konacnosti doprinijelo boljoj i
efikacnijoj situacionoj analizi, premda se i dalje ¢eka da Osnivac napravi komisiju koja Ce finisirati
izvrseno.




Godisnji program rada i finansijski plan za 2022.godinu

U periodu za nama, v.d. Izvr§nog direktora je ostvario komunikaciju sa predstavnicima WTE
grupacije, te obezbijedio servis SCADA sistema od strane Gross Wentrup GmbH, $to je
znaCajno olak3alo pracenje i unapredenje procesa rad ana postrojenju. U planu je i
nadgradnja pomenutog sistema za pracenje rada postrojenja, kao i znatajno unapredenje
istog u softverskom i hardverskom smislu.

Drustvo je, nakon usvajanja Plana javnih nabavki od strane novog Odbora direktora,
momentalno pristupilo raspisivanju tendera za nabavku rezervnih djelova, kako je i ranije
navedeno, bududi da je ista etiketirana kao nabavka od najhitnijeg zna¢aja u cilju adekvatnog
docekivanja sezone. Nakon toga, raspisivanje otvorenih postupaka shodno Planu javnih
nabavki teklo je dinamikom koju je diktirala tehni¢ka sluzba, a uslovljeno direktno koli¢inom
sredstava kojom je Drustvo u odredenom momentu raspolagalo, buduéi da finansiranje od
strane Osnivaca i tokom 2021.godine nije imalo ustaljenu mjeseénu dinamiku.

Tokom cijelog drugog i treceg kvartala poslovanje je imalo razvojni i investicioni karakter,
budu¢i da se kontinuirano radilo na ispravljanju visegodi$nje nagomilanih gre$aka u radu
opreme, poslovanju i organizaciji uopste. S tim u vezi, u narednim godinama ne o¢ekuje se
nabavka rezervnih djelova, time ni nabavka radova na adaptaciji i prosirenju zgrade u obimu
u kom je to bilo tokom tekucée godine.

Drustvo, kontinuirano, finansira operativno i tekuée poslovanje fakturisanjem usluga
Osnivacu, te je s tim u vezi, prihodna strana u potpunosti oslonjena na nadleznu jedinicu
loakalne samouprave buduci da je i Anex I Ugovora o povjeravanju komunalnih djelatnosti
u ¢lanu 4 stav 2 predvidio da , Tro$kovi za utro$enu elektri¢nu energiju i vodu padaju na teret
Narucioca.” $to je u tekucoj godini bilo znac¢ajno smanjenje rashodne strane.

Kako je ranije navedeno, dinamika otklanjanja nedostataka u poslovnim tokovima na
postrojenju vrsi se prema planu tehnicke sluzbe, a uvazavajuéi projektnu dokumentaciju i
dokumentaciju proizvodaca opreme. Nakon okon¢anja otvorenog postupka, potpisani su
ugovori o servisu opreme sa svim relevantnim dobavlja¢ima.

Tokom utvrdivanja poslovnih procesa i organizacije rada na postrojenju uvaZavaju se
preporuke opstinskog “Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu”, te se pristupilo
dobijanju svih potrebnih dozvola nadleznih institucija u Crnoj Gori. S tim u vezi, ultimativni
cilj poslovanja je uvodenje Drustva u okvire transparentnosti i zakonodavstva kako bi se, u
konacnici, podigao kredibilitet istog u javnosti.

Drustvo je 28.04.2021.godine dobilo Licencu za upravljanje komunalnim otpadnim vodama
- upravljanje i rad postrojenja za preci§¢avanje komunalnih otpadnih voda izdatu od strane
Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti Crne Gore
(Regulator). Ista je vaZzeca do 28.04.2024.godine.

Dinamikom angaZovanja prema Regulatoru, Drustvo je dostavljalo benchmarking podatke s
ciliem transparentnosti i boljeg planiranja. Takode, Dru$tvo se u maju mjesecu obratilo sa
Zahtjevom za davanje saglasnosti na predlog cijene usluge precis¢avanja komunalnih
otpadnih voda za 2022.godinu, te u saradnji sa Regulatorom sredili podnesak i na nivou

Ij
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Odbora direktora usvojili cijenu od 0,1595€/m3. Problem sa navedenom cijenom je §to ne
oslikava realan odnos planiranih rashoda i koli¢ine preéi¢ene vode, prvenstveno zbog
gorenavedene ¢injenice da u troskovnik nisu uvedeni rashodi po osnovu utroska elektri¢ne
enetgije, te da ¢lan 21 Zakona o komunalnim djelatnostima ne dozvoljava Osnivacu da
prebaci investiciono odrzavanje Drustvu. Takode, Drustvo je pribavilo Odluku Predsjednika
Opstine Budva broj 01-082/21-1629/2 od 15.06.2021.godine kojom u nedostatku sjednica
Skupstine samostalno daje saglasnost na Godi$nji program rada i finansijski plan za
2021.godinu. Unato¢ svemu, Regulator je Odlukom broj 21/1784-21 od 28.07.2021.godine
dao saglasnost na predlog cijene usluge preci¢avanja otpadnih voda u iznosu od
0,1595€/m3 ali pod uslovom da Skups$tina Opstine Budva bez izuzetka najkasnije do
15.09.2021.godine potvrdi gorepomenutu Odluku Predsjednika.

Regulator je dopisom broj 21/3757-1 od 13.10.2021.godine obavijstio Drustvo o
neispunjavanju zakonske obaveze u pogledu formiranja cijene. Budué¢i da Osnivac i dalje
finansira cjelokupno poslovanje Drustva, te da ¢e se i u narednoj godini zadrzati pomenuti
odnos, preciznije da cijena komunalnih usluga Drustva nece padati na teret korisnika usluge,
Regulator ¢e po¢etkom 2022.godine biti obavijesten o nepromijenjenom odnosu i samim tim
nepotrebnom pristupanju hitnog formiranja predloga cijene.

Drustvo je, koordinisanim aktivnostima sa Osniva¢em angazovalo geodetsku organizaciju
“GEOMILIMETAR” iz Podgorice za izradu elaborata, ovjerenog kod Uprave za katastar i
drzavnu imovinu pod brojem 917-104-DJ-946/21. Nakon predaje pomenutog elaborata i
gradevinske dozvole Ministarstva odrzivog razvoja i turizma broj 05-1136/2 od
04.03.2011.godine i upotrebne dozvole broj UP 10504-769/8-2014 od 29.05.2015.godine,
Osnivac je 10.09.2021.godine dobio RjeSenje o promjeni upisa podataka na nepokretnosti
broj 954-104-U-4618/21, kojim se Ops$tina Budva upisuje u obimu 1/1.

Ostaje i dalje nedoumica oko raspisivanja otvorenog postupka javne nabavke u pogledu
osiguranja imovine, te po istom predstoje pregovori sa Osnivacem.

Kako je dinamika raspolaganja sa finansijama dozvolila, Drudtvo je sa Osnivaéem potpisalo
Aneks Il Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti broj 01-082/21-3016/1
od 17.11.2021.godine kojim se poslednjih Sest rata predvidenih u ukupnom iznosu od
540.000,00€ smanjuju na ukupan iznos od 300.000,00€. Takode, u dogovoru sa Osnivatem
predvideno je investiciono ulaganje od 140.000,00€ za potrebe nabavke frekventnih
regulatora za PS Budva, shodno elaboratu energetske efikasnosti, kojim se na ovaj nacin
znacajno moZe smanjiti utrosak elektri¢ne energije.

Predata je sva potrebna predmetna dokumentcija i do kraja tekuée godine se ocekuje
dobijanje Vodne dozvole koju izdaje Uprava za vode.
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2. Program rada za 2022.godinu

Kao $to je navedeno Aktom o sistematizaciji i organizaciji, Drustvo obavlja rad kroz tri
sluzbe, te za svaku donosi plan i program rada do kraja 2022.godine.

2.1. Tehnicka sluzba

Tehnicka sluzba planira da u 2022.godini maksimalno optimizuje poslovanje. Blagovremeno
otkrivanje i sanacija kvarova na bazenima i cijevima takode je jedna od glavnih aktivnosti
Sluzbe. Takode, rad Sluzbe podrazumijeva i svakodnevne laboratorijske analize, provjeru
kvaliteta ulazne i izlazne vode, te djelovanje u skladu sa rezultatima.

Za redovno poslovanje Drustva, potrebno je utvrditi minimum zaliha i rezervnih djelova,
kako se ne bi do$lo u situaciju da pojedini poslovi ne mogu biti obavljeni te da cijeli proces
trpi.

Tokom 2022.godine Sluzba u planu ima sledece aktivnosti:

©® Redovne aktivnosti na odrzavanju sistema kroz sistem nadzora periodi¢nosti servisa
svih komponenti postrojenja;

Implementacija i sertifikacija sistema menadZmenta 1SO 9001, ISO 14001 i ISO
45001;

Isporuka i ugradnja frekventnih regulatora na PS Budva;

Revitalizacija PS Budva - zamjena dijela cijevi i kompenzatora;

Ugradnja mjeraca protoka na ulazu u postrojenje;

Izrada projekta i moguénost raspisivanja tendera za zamjenu postojeceg sistema
aeracije, novim sistemom duvaljki;

Izrada projekta i moguénost havarijskog ispusta za PS Budva i PS Zeps;

Uknjizba PS Budva, PS Zeps i PS Belvi;

Izrada havarijskog bajpasa na PPOV Budva;

Izrada magacinskog prostora na PPOV Budva.

@
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2.2.  Sluzba za opste i pravne poslove

Program i plan rada SluZbe za opste i pravne poslove obuhvata izradu opstih i normativnih
akata Drustva, uvazavajuci propise iz oblasti zakonodavstva koji se odnose na Drustvo, te
shodno tome predlaZe se primjena odgovarajucih propisa. U opis poslova Sluzbe spada i
zastupanje DruStva pred sudovima, drZavnim i drugim organima u okviru punomodja,
prikupljanje dokumentacije, izrada op$tih i normativnih akata Drustva, pracenje i
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proucavanje propisa iz oblasti zakonodavstva koji se odnose na Drutvo i shodno tome
predlaZe se primjena propisa i priprema internih akata.

Tokom prethodne godine Sluzba je neposredno saradivala sa Odborom direktora i u skladu
sa Poslovnikom o radu Odbora pripreman je materijal za sjednice i donijeti su odgovarajuci
akti. U proteklom periodu Druitvo je ostvarilo saradnju sa resornim sekretarijatom Opétine,
sa Poreskom upravom, drugim drZavnim organima i institucijama. Tokom protekle godine
Sluzba je ucestvovala u zaklju¢ivanju ugovora u okviru javnih nabavki. U saradnji sa
Institutom Sigurnost iz Podgorice kompletirana su akta koja se odnose na oblast zastite i
zdravlja na radu.

Drustvo je posebnu paznju posvetilo izvr§avanju obaveza koje su propisane aktima koji se
odnose na djelatnost Drustva, prije svega Zakona o komunalnim djelatnostima i Zakona o
upravljanju komunalnim otpadnim vodama, gdje su maksimalno ispo$tovane sve obaveze
predvidene istim.

U toku je postupak za dobijanje Vodne dozvole.

2.3. Sluzba za finansije i razvoj

Sluzba za finansije i razvoj ¢e se u 2022.godini baviti pra¢enjem utvrdenog rashodnog
budZeta, cash flow analizom, te sagledavajuéi poslovne trendove u svijetu, planiranjem i
ispitivanjem potencijalnih modela unapredenja upravljanja Drustvom.

U planu je i utvrdivanje sistema finansijske odrzivosti, u uslovima direktnog finansiranja od
strane Osnivaca, te $to adekvatnijeg utro$ka sredstava dobijenih prema projekciji rashoda.
Primarni cilj SluZbe je potpuna transparentnost poslovanja i uskladivanje istog sa zakonskim
okvirima. Dugoro¢no, sektor odrzava okvir za:

® Planiranje i za$titu osnovnih sredstava Drustva;

OdrZavanje finansijske stabilnosti i predvidanje iznenadnih budzetskih optereéenja;
Adekvatnu raspodjelu resursa za tekuca i buduca plaéanja;

Pracenje nov¢anih tokova dugoroé¢no;

Maksimizaciju finansijske fleksibilnosti;

Odrzavanje poslovnih procesa kroz sprovodenje otvorenih postupaka javnih nabavki.

eeeee

U okviru Sluzbe se vrsi i izrada Plana javnih nabavki za 2022.godinu, dinamikom koju sam
proces zahtijeva. Isti se stavlja na usvajanje pred Odbor direktora u $to kra¢em roku, prateéi
rokove Uprave za javne nabavke Crne Gore. Buduéi da je zakonski rok za objavu plana
31.01.2022.godine, za izradu istog posluzic¢e okvirni podaci iz nacrta budZeta za narednu
godinu, te vrijednosti u planu mogu odstupati maksimalno +10%. Planirajué¢i nabavke
uvazava se plan poslovanja i potrebe za nabavkama koju dostavlja Tehni¢ka sluzba, uz
pracenje plana rada samog IzvrSnog direktora i dinamike sanacije kako procesa, tako i
postrojenja koje je isti zacrtao u svojim godi$njim aktivnostima. Da li ¢e se i u kojoj mjeri
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realizovati ovaj plan prvenstveno zavisi od finansijskih moguénosti Drustva i njegovog
ukupnog poslovanja tokom 2022.godine3.

Sluzba za finansije i razvoj tokom rada kontinuirano balansira izmedu koli¢ine sredstava s
kojim Drustvo raspolaze, zacrtanih finansijskih ciljeva poslovanja i strategija za realizaciju
pomenutih ciljeva. S tim u vezi, vrlo je vaZno napomenuti da na¢in finansiranja Drustva u
2022.godini nije sasvim precizno utvrden. Kako je bilo rije¢i u ranijem tekstu, Drustvo
posluje shodno Ugovoru o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i pripadaju¢im
Aneksima, Sto implicira da je isto u potpunosti finansijski zavisno od Osnivaca. Dosada$nje
upravljanje postrojenjem je ukljucivalo operativno i tekuce odrzavanje samog postrojenja i
kompletnih procesa, pri ¢emu Drustvo nije imalo obavezu pla¢anja trodkova struje, vode i
odvoza komunalnog otpada. Odvoz mulja je trenutno regulisan posebnim Aneksom Ugovora
o transportu i zbrinjavanju komunalno kanalizacionog mulja izmedu Opstine Budva,
“Komunalnog preduze¢a” d.o.o. Budva i “Montelea” d.o.o. Podgorica broj 01-082/21-2702/1
od 15.10.2021.godine. Nepoznavanje Cinjenice da li ¢e tekuéa pla¢anja nastala po ovim

osnovima ubuduce biti obaveze Drustva, stvara veliku konfuziju u planiranju budzeta za
2022. fiskalnu godinu.

Sluzba je preduzela sve mjere da se $to hitnije sa Osniva¢em rije$i navedena problematika,
buduéi da Statut Drustva implicira da se finansiranje obavlja iz budZeta Osnivaca i tekuceg
budZeta “Vodovoda i kanalizacije” d.o.o. Budva. Zaklju¢kom o setu operativnih mjera
Skupstine OpStine Budva broj 10-040/20-124/1 od 19.02.2020.godine naloZeno je hitno
stvaranje pretpostavki da se otvori poseban racun naplate usluge odvozZenja otpadnih voda,
te da se sredstva naplac¢ena po tom osnovu mogu Kkoristiti isklju¢ivo u svrhe finansiranja
sistema za tretman i predid¢avanje otpadnih voda. Kako je “Vodovod i kanalizacija” d.o.o.
Budva zaista izmjenama i unijelo stavku prihvat i odvoZenje otpadnih voda na svom racunu,
ostaje nejasno da li je to shodno postovanju Zakljucka o setu operativnih mjera. Postojanje
ovakvog racuna i usaglasavanje obaveza prema Elektroprivredi Crne Gore i “Vodovodu i
kanalizaciji” d.o.o. Budva, te placanja odvoZenja otpadnog mulja sa pomenutim sredstvima
znacajno bi redukovalo iznos koji Drustvo potrazuje od Osnivaca u 2022.godini.

Uz navedenu problematiku nejasno¢e oko nacina finansiranja i tro$kova koje je nuzno
ukljuditi u planirani rashodni budzet, Sluzba se suoc¢ava i sa problemom nemogucénosti
predlaganja cijene usluga obavljanja komunalne djelatnosti za 2023.godinu shodno
aktuelnoj Metodologiji Regulatora. Navedeno je problem budué¢i da Metodologija
pretpostavlja samo jedan nacin utvrdivanja cijene regulisane komunalne djelatnosti i da isti
zahtijeva da se ukljuce svi rashodi koje Drustvo ima, a da se shodno Zakonu o komunalnim
djelatnostima iskljuci investiciono odrzavanje.

3 Drustvo je u komunikaciji sa pojedinim dobavlja¢ima doslo do informacija da su znaéajno skocile cijene osnovnih
sirovina, $to se u konacnosti ocrtava na krajnju cijenu proizvoda ili usluge koje od istih kupujemo. S tim u vezi, nije
moguce odraditi planiranje na osnovu ovogodiSnjih parametara, ve¢ se mora, minimalno ukljuciti i najavijeno
povecanje.




Otpadne vode doo Budva

Uzevsi u obzir sve gore navedeno, Sluzba je planiranju poslovanja pristupila na osnovu
pretpostavki i uvaZavajuci statisticke podatke prikupljene tokom rada Drustva od osnivanja
do danas. Individualni indeksi u Planu radeni su na osnovu projekcija budZeta za
2022.godinu i u¢inka istog do 30. novembra za 2021.godinu. U kvantitativnim analizama
kori$ceni su podaci iz zaklju¢nog lista i ostvarenih bilansa stanja i bilansa uspjeha na dan
30.11.2021.godine. S tim u vezi, finansijski plan koji je pred Vama je projekcija cjelokupnih
potencijalnih rashoda Drustva za 2022.godinu, sa uklju¢enim rashodima po osnovu utroska
elektri¢ne energije, utroska vode i troskova odvoza otpadnog mulja.

3. Finansijski plan za 2022.godinu

Finansijski plan se, projektuje na osnovu planiranih prihoda i rashoda za 2022.godinu, zatim
na osnovu ostvarenja istih za period od osnivanja do 30. novembra, te bilansa stanja i bilansa
uspjeha za pomenuti period. Neophodno je napomenuti da Drustvo i dalje nema uvid u
poslovne knjige WTE Wassertechnik za godine koje su za nama, a 2020.godinu je obiljeZila
specifi¢na poslovna atmosfera, pa su i kompletni procesi bili specifitno obojeni. Na prvom
mjestu, poslovanje u uslovima borbe sa pandemijom COVID-19 virusa, potom poslovanje u
uslovima smanjenih ili izostalih uplata od strane Osnivaca, te u konacnosti stabilizacija
poslovanja nakon marta 2021.godine, te redovno izmirivanje obaveza od strane Osnivaca,
sanacije dugogodi$njih nagomilanih problema sa rezervnim djelovima, poslovanjem
postrojenja i pripadaju¢ih pumpnih stanica, $to samo po sebi implicira da se kompletan
finansijski plan projektuje na osnovu potencijalnih rashoda za fiskalnu 2022.godinu, shodno
preporukama lzvrinog direktora i svake sluzbe pojedinacno.

S tim u vezi, planirano je da se poslovanje odvija na nivou prethodne godine, uz zna¢ajno
povecanje odredenih rashodnih stavki, shodno tehni¢kim podacima o sistemu za pracenje i
izvjeStavanje o procesima rada postrojenja dobijenih iz Bericht-a za period od 2019.godine
do 2021.godine, kao reprezentativne $to se ti¢e standardnih sveukupnih troskova.

Tabela 1. Ukupna tretirana koli¢ina kanalizacije 2019-2021

Ukupna tretirana kanalizacija (m?) Index
2019 2020 2021 22‘:’22:;/ 22%21;/
Januar | 39553100 13429600 57591400 429 146
Februar | 35531800 20235000 | 44774600 | 221 126
Mart 28569100 41683500 20273600 49| 71
Apil | 21857100 20121200 20082200 100 92
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Maj 510,718.00 - 396,910.00 - 78
Jun mm476,061.007 B 277,026?(-)-(_) 388,385.00 N 140 o é_Z—
wi | 58857100 20749500 50457700 | 170 92
Avgust 571,112.66 356,66;1;66 540;229.00 N m]:.gl T 7;
“.Septembar ;1-5,901.00__— o ;;9,545.00 ‘589,351.00 N 1117* 87
Oktobar 308457.00| 44861700 | 35431200 79| 115
Novembar 7435,253.00 B "-_2-5—1-,295.00 3—50,149.00 1397“_- o —86
ISééen‘;ba: : 527,389.00 » “4-65,857.00’ | o -
Ukupno 5,078,573.00 3,401,192.00 4,351,131.00 148* 96

U Tabeli 1. prikazana je ukupna koli¢ina kanalizacije prec¢i$¢ene na postrojenju, uporednim
podacima za poslednje tri godine. Podaci su dobijeni iz Bericht-a i u istim se vidi naglo
povecanje preciS¢ene kubikaZze tokom 2021.godine. Direktni uporedni indeksi sa
prethodnom godinom pokazuju znacajan rast u koli¢ini precis¢ene otpadne vode, §to je vrlo
ocekivano uzevsi u obzir daje ljetnja sezona 2020.godine izostala zbog poznatih mjera protiv
pandemije COVID-19 virusa, pa je samim tim i izostao veliki skok u dolaznoj vodi tokom
lietnih mjeseci. S tim u vezi, kao adekvatnu godinu za poredenje izvukli smo podatke iz
2019.godine. Svakako, neki od podataka nedostaju, jer do aZuriranja SCADA sistema, u
momentima isklju¢enja, Bericht je ostavljao prazno polje u unosu. Iz uporedne analize
moZemo vidjeti da je tokom ljetnjih mjeseci zabiljezen znafajan dotok kanalizacije, ali se i
detektuje znacajno manje vode tokom novembra mjeseca, uzrokovanom klimatskim
prilikama. U kona¢nosti, index trenutno pokazuje smanjenje tretirane kanalizacije u iznosu
od 20,4% premda ¢e nakon zaklju¢enja godine smanjiti procenat znacajno. Primjera radi,
ukoliko se isklju¢e podaci koji nedostaju, dakle mjesci april i decembar u obije godine koje
poredimo, procenat smanjenja obradene kanalizacije je 6,7%.

Planira se redovno izmirivanje osnovnih godi$njih obaveza Drustva:

® Obaveze za zarade i naknade zarada - redovno isplacivati licne dohotke i obaveze
prema Drzavi nastale po ovom osnovu;

® Obaveze prema dobavlja¢ima shodno sklopljenim Ugovorima nakon sprovedenih
javnih nabavki po osnovu operativnog odrzavanja;

©® Ostale obaveze iz tekuceg poslovanja.

Kako je i ranije navedeno, prihodna strana je u ovom trenutku u potpunosti oslonjena na
sredstva Osnivaca, te se shodno preporukama Odbora direktora, donosi konstrukcija koja
ukljucuje sve navedene rashode®.

4 Agregatni godisnji indeksi su radeni za period od januara do novembra, kako bi bili $to precizniji.
® U Nacrtu Odluke o budZetu Opstine Budva, na poziciji 4419 - Ostali kapitalni izdaci predvideno je jednako
izdvajanje kao prethodnih godina, dok je Osnivac snosio troSkove elektriéne energije i odvoza otpadnog mulja.
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Na Dijagramu 1. prikazana je mjese¢na projekcija ukupnih fiksnih i operativnih tro$kova
poslovanja za period od januara do decembra 2022.godine. Rast ukupnih trokova u
predsezoni i sezoni direktno je proporcionalan uveéanom kapacitetu rada u ljetnjim
mjesecima, Sto povlaci i ve¢u potrodnju ferihlorida i kre¢a kao neophododnih sredstava za
rad tokom veceg opsega preci$c¢avanja otpadne vode, te vecih koli¢ina otpadnog mulja. Skok
od 33% u okviru zarada zaposlenih tokom oktobra mjeseca je opravdan izdacima u bruto
iznosu za potrebe izdvajanja zimnice.

Treba napomenuti da je, u odnosu na proslogodisnji plan rashoda, ovogodi3nja implikacija
potencijalnih tro8kova detektovala 280.000,00€ kao iznos sredstava neophodnih za plac¢anje
usluge odvoZenja otpadnog mulja po¢ev od marta mjeseca. Naime, 31.decembra isti¢e Aneks
Ugovora o odvoZenju mulja izmedu Osnivaca i ,Komunalno“ d.o.o. Budva i nejasno je da li ¢e
nakon navedenog datuma predmetna obaveza pre¢i na Drustvo.

Dijagram 1. Uporedni prikaz planiranih mjeseé¢nih izdataka

Mjesecni troSak operativnog i tekué¢eg odrzavanja

155,000.00
151,279.66
150,000.00
145,000.00 142,946.67 142,492.11
140,457.02 141,762.65 141,922.31
138,682.10
140,000.00 138,682.06 137,563.81
136,605.23
138,682.06

135,000.00

130,000.00

125,000.00
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Na Dijagramu 2. prikazana je struktura rashoda u okviru godi$nje finansijske konstrukcije.
Evidentno je da je, kao i prethodne godine, najveci dio sredstava® rezervisan za operativno
odrzavanje postrojenja, u iznosu od 584.812,00€, $to predstavlja 34,55% ukupnog budZeta
DruStva. Pomenuta sredstva uklju¢uju rashode po osnovu planiranog operativnog

¢ Finansijska konstrukcija uklju¢uje materijalne rashode po osnovu utroska elektricne energije, troskova vode i
komunalnih troskova uslovijeno ¢injenicom da pomenuti rashodi do sada nisu bili predmetna obaveza Drustva i
nejasno je da li ¢e to biti u buduénosti.
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odrZavanja i rashode po osnovu nabavke rezervnih djelova, u iznosu od 116.400,00€.
Takode, u okviru pozicije operativnih tro$kova percipiraju se rashodi po osnovu odvoza
otpadnog mulja, u iznosu od 280.000,00¢€, ili 47,88% u okviru navedene grupe rashoda. U
nastavku, istice se 135.012,00€ trodkova po osnovu nabavke osnovnih hemikalija za rad,
kreta za gaSenje mulja, ferihlorida za stabilizaciju mulja, reagensa i hemikalija potrebnih za
laboratorijske analize, te sredstva za taloZenje mulja, 23,09% u grupi operativnih rashoda.
Postoje naznake da je koli¢ina sredstava opredijeljenih za potrebe odvoza otpadnog
kanalizacionog mulja nedovoljna da pokrije trokove odvoza koli¢ine otpadnog mulja koje
tehnicka sluzba projektuje da ce proizvesti tokom 2022.godine, ali u pregovorima sa
Osnivacem nije ostavljen prostor koji bi dozvolio uveéanje navede stavke u budzetu.

Kompletna procjena radena je na nivou rashoda za 2021.godinu, buduéi da je tekuéu godinu
u Budvi obiljeZila dobra turisti¢ka sezona u punom kapacitetu, §to je uslovilo veéu koli¢ine
ulazne vode i rad postrojenja u punom obimu. Racionalizacijom potro$nje vode na
postrojenju i pripadaju¢im pumpnim stanicama, desetostruko je smanjeno izdvajanje po
osnovu racuna za vodu. Ovdje valja napomenuti problematiku visokog duga na ra¢unima za
vodu, gdje se u narednom periodu olekuje da Osniva¢ iste izmiri i prebaci novonastale
obaveze na Drustvo. Projekcija rashoda za elektri¢nu energiju, prema prosjeku ra¢una u
periodu od 2018. do novembra 2021. godine na postrojenju i pripadaju¢im pumpnim
stanicama iznosi 450.000,00€. Na sastanku sa menadZmentom preduzeéa ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.0. Budva informisani smo da je isto pomenute rashode u proslom periodu
izmirivalo shodno Ugovorima o asignaciji duga sa Opstinom. Trenutno, Osniva¢ je u procesu
izmirivanja duga nastalog po ovom osnovu, ali je nejasno da li ¢e narednim Aneksom
predmetna obaveza preci na Drustvo.

Struktura rashoda

12,120.00
15,200.00

m Trokovi zaposlenih ® Kancelarijski troskovi « Marketing/ Server/Reprezentacija

Gorivo i servis vozila ® Operativni troskovi m Razno

Dijagram 2. Struktura planiranih rashoda
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Za rashode za zaposlene planirano je, na osnovu proslogodisnjih projekcija i ¢injenice da se
broj zaposlenih u Drustvu uvecao trostruko tokom tekuce godine, iznos od 506.506,33€, $to
iznosi 29,92% ukupnog budzeta. Sredstva, pored iznosa predvidenog za plate i doprinose, te
troSkove naknada za Odbor direktora i ostale rashode za zaposlene uklju¢uju i godi$nju
naknadu za razrijeSenog Izvrinog direktora do marta 2022.godine, shodno ¢lanu 7 Ugovora
oradu direktora broj 01-100/20-281/3 od 25.02.2020.godine, zaklju¢enim izmedu Osnivaca
i Izvrsnog direktora Drustva. Tokom naredne godine ne planira se poveéanje broja radnika,
buduc¢i da je sadasnje poslovanje kako efektivno tako i efikasno, te da su svi radnici
optereceni shodno sistematizaciji i raspodjeli posla, uz procjenu upravljatkog kadra da je
broj zaposlenih optimalan.

U korelaciji sa povecanjem broja zaposlenih do optimalnog nivoa, radilo se i na uveéanju
nematerijalne imovine i obezbjedivanju radnog prostora. Shodno proslogodi$njem planu,
zakupljene su poslovne prostorije u zgradi ,Akademije znanja*“, koja je u vlasni$tvu Osnivaca,
gdje su izmjestene Sluzba za opste i pravne poslove i Sluzba za finansije i razvoj, ¢ime je
omogucen nesmetan rad Tehnickoj sluzbi na samom postrojenju. Izmjestanje nije donijelo
probleme u sinergiji poslovanja, budu¢i da su procesi efikasno organizovani i da sluzbe imaju
uspjesnu saradnju kontinuirano.

U Tabeli 2. prikazana je okvirna planirana raspodjela rashoda u fiskalnoj 2022.godini.
Nepreciznost i izvjesnost potrebe rebalansiranja budzeta, u bilo kom obliku, moZe se
pripisati nedovoljnoj koli¢ini informacija od strane Osnivata u pogledu finansiranja
poslovanja Drustva u budu¢em periodu. S tim u vezi, u budZetu su podijeljene finansijske
pozicije prihodne strane na prihode od usluge operativnog i teku¢eg odrzavanja kao predmet
Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalih djelatnosti sa Osniva¢em i ostale prihode, koje
bi, shodno Aneksu | Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalne djelatnosti broj 01-
100/21-1039/1 od 15.04.2021.godine i nadalje snosio Osniva¢. Takode, i dalje je aktuelna
problematika pla¢anja odvoza otpadnog mulja, koja do sada nije bila u nadleznosti Drustva.

Tabela 1. Planirani rashodi za 2022.godinu

Index

Plan 2022 Plan 2021 2022/2021
Ukupni prihodi 1,692,838.33 902,178.00 187.64
Prihodi od usluge operativnog i
tekuceg odriavanja 944,838.33 902,178.00
Ostali prihodi 748,000.00
Rashodi poslovanja 1,692,838.33 902,178.00
Materijalni troSkovi (Elementarni) 789,732.00 374,238.00 211.027

7 Prologodisnji plan nije ukljuéivao rashode po osnovu utroska elektricne energije, vodovodnih i komunalnih
usluga, sto je dovelo do rasta materijalnih troskova u navedenom obimu.
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